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Bevezetés

Péalyazatom célja az Innovaciés €s Technoldgiai Minisztérium altal kiirt kancellari
munkakdr betoltésének elnyerése a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrumban.

Tobb mint 25 éve vagyok az intézmény és jogeldd intézményeinek pedagdgusa, ebbdl
6 évig az egyik tagintézmény vezetdje, 5 évig a Szolnoki Miiszaki Szakk6zép- és Szakiskola
igazgatohelyettese, két és fél évig igazgatdja és az utobbi harom és fél évben a Szakképzési
Centrum foigazgatdja. Volt modédom részt venni a jelenleg fennalld intézmény
szervezetfejlesztési, mukodtetési folyamataiban, melyeket szeretnék egy kicsit mas
perspektivabol folytatni.

A torvényi valtozasok —a 2011. évi CXC. torvény a Nemzeti Koznevelésrdl valamint a
2011. évi CLXXXVIL. torvény a Szakképzésrdl és ezek modositasai — oktatasi intézményiink
miukddtetésében és fenntartasaban kiillondsen nagy valtozasokat hoztak. Tisztaban vagyok vele,
hogy nagy feleldsséget jelent egy igen Osszetett oktatasi intézmény elkdvetkezendd éveinek
megtervezése. Szandékomban all olyan stratégiat kialakitani, mely figyelembe veszi a kormany
»Szakképzés a gazdasag szolgalataban™ cimi koncepcidjat, és megfelel a kor elvarasainak.

Minden oktatasi intézmény a benne €lok egylittmikodésétdl erdsen fliggd szervezet,
melynek legfontosabb szerepldje a gyermek. Rendkiviil fontosak ugyanakkor azok a sziilok,
akik nem szolgaltatasnak tekintik az oktatast, hanem a pedagogusokkal egyiittmitkddve akarjak
képviselni gyermekeik érdekeit. A szakképzés teriiletén nélkiilozhetetlen a jo kapcsolat a
vallalatokkal, cégekkel, gazdalkodo szervezetekkel. Kozosen kell munkalkodnunk a siker

érdekében.

tanulo - sziilo — pedagogus - gazdalkodo szervezet - fenntarto

Ugy gondolom, hogy a gazdasag fejlédésének egyik fontos biztositéka az oktatas, azon
beliil a szakképzés. Olyan szakemberek, szakmai végzettséggel rendelkezdk képzése, akikre
épithet az orszdg. A magyar gazdasdgban a munkaerd piaci igények kielégitése az
iskolarendszerli szakképzésben (nappali, felndttoktatas), és a felndttképzésben részt vevok
szamanak novelésével érhetd el.

Az iskola szerepe abban is megnyilvanul, hogy az eredményes oktatas érdekében uj
kapcsolatokat épit ki a munkahelyekkel, azok az egylittmiikodés eredményeképpen az oktatas

helyszinévé valnak.
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A gyorsan valtoz6 tudomany, technika, technologia megkdveteli az egész életen at tartd

tanuldst. A piac, a kiviilrl tdmasztott sziikséglet, 01j szabdlyoz6 erdként 1ép be az oktatési
rendszerbe. Egy oktatasi intézmény felnOttképzési rendszere gyorsabban tud reagilni a
munkaerd-piaci igényekre.
A tanulasi folyamatban fontos cél az ,,alkalmazhato-tudds” megszerzése. A munkaltatok
elsdsorban nem a bizonyitvanyok meglétét ,.ellendrzik”, hanem a tanulok altal elsajatitott
kompetencidkat és szakmai ismereteket értékelik. Ez a kihivas a didkoktol ) hozzaallast, a
tanaroktol, oktatoktol megfeleld modszertani ismereteket kivan. Fel kell késziteni a tanuldkat a
piaci viszonyok értelmezésére, a felkinalt lehetdségek ésszerii €s célszerii kihaszndlaséra.

A Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum szamos vonatkozasban mar ma is megfelel
a felvazolt elvarasoknak. Az eddigi vezetdi és pedagdgiai tapasztalataim, valamint a fenti

kihivasok ismeretében kivanom megpalyazni az intézmény meghirdetett kancellari allasat.

A péalyézatban a felhivasnak megfeleléen szerepel:

* avégzettséget igazold okiratok hiteles masolata

+ fényképpel ellatott, alairt, részletes szakmai onéletrajz

* motivacios levél

»  vezet6i koncepcid (amely tartalmazza a palyazo értékelését az intézmény helyzetérol,
tovabba az intézmény iranyitasara, mikodtetésére, fejlesztésére vonatkozo részletes
elképzeléseket)

* munkaltatéi értékelést a palyazd korabbi, vezetd allasban betoltdtt munkaja
vonatkozasaban (Interju a munkadltatoval a vezeté munkdjarol a vezeté munkdjanak
onértékeléséhez.)

* 90 napnal nem régebbi keltezésii hatosagi erkolcsi bizonyitvany

» nyilatkozat a palydzati anyagban foglalt személyes adataim a palyazati eljarassal
Osszefiiggésben sziikséges kezelés hozzajarulasarol

» nyilatkozatot vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség vallalasarol

» nyilatkozatot személyemmel kapcsolatban miszerint az Szt. és a Kjt. rendelkezései

alapjan Osszeférhetetlenség nem all fenn

Pdlydzé: Hicsé Gyorgy



Pdlydzat a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum kancelldri dlldsdara

Helyzetelemzés

A centrum miikodési kornyezetének a bemutatasa

A centrum mikodési kornyezete elsdsorban Jasz-Nagykun-Szolnok megyére, azon

beliil is Szolnok és Jaszberény jarasokra terjed ki elsdsorban.

Jasz-Nagykun-Szolnok megye révid bemutatasa

Jasz-Nagykun-Szolnok megye teriilete 5 582 km? lakonépessége folyamatosan
csokkend tendenciat mutatva 373 631 £6 volt 2017. januar 1-jén. Népstirtisége 67 f6/km?, ezzel
az orszag 6todik legalacsonyabb népstirliségii megyéje. Telepiilésszerkezetét 22 varos és 56
kozség alkotja.

A megye egy fore juto GDP-je az orszagos atlag 65,2%-at teszi ki (2017-es adat), ezzel
a megy¢k kozott a 15. helyen all. Az elmult években az ardnyszam kisebb ingadozast mutatott,
63,6 €s 65,5% kozott alakult (az orszagos atlaghoz viszonyitva).

A regisztralt gazdasagi szervezetek szama 56 292 volt 2017. végén, ennek tobb mint
haromnegyede 6nalld vallalkozo volt (orszagosan ez az arany 63,6%-0S volt ugyanekkor). Az
onallé vallalkozokon kiviil még 9 593 tarsas vallalkozas is tevékenykedett a megyében. Az
onall6 vallalkozok szama az elmult 6t évben folyamatosan emelkedett, ezzel szemben a tarsas
vallalkozasoké csokkend tendenciat mutatott.

Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 2010 és 2017 kozott a lakonépesség szama Osszesen
4,4%-kal csokkent. A népességcsokkenés {liteme mintegy kétszerese az orszadgosan
tapasztalhatd 2,2%-o0s fogyasnak. A megyében mind a természetes fogyas, mind a belfoldi
vandorlasi kiilonbozet szerepet jatszott a népesség csokkenésében. A népességszamban jol
megfigyelhetd az eloregedés tendencidja, a vizsgalt idészakban a 14 éven aluli korosztaly
aranya csokkent, mig a 65 éven feliiliecké emelkedett. Az eloregedés orszagos tendencia, bar a
megyében az iddsebb korosztaly részesedése valamivel magasabb az atlagnal. A népesség
iskolai végzettségét az orszagos atlaghoz viszonyitva megallapithatd, hogy a lakossag 40
széazaléka legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik (orszagosan 33%). Kozépfoka
szakmai végzettséggel (érettségi nélkiil) a népesség 22%-a rendelkezik, ez magasabb az

orszagos 19%-nal. FErettségivel ugyanakkor 26% (orszagos: 29%), illetve felséfokn
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végzettséggel is az atlagosnal kevesebben rendelkeznek (12% az orszagos 19%-kal szemben).
Osszességében tehat kedvezé, hogy megyénkben az atlagosnal tobben rendelkeznek kdzépfoku

szakmai végzettséggel.

Foglalkoztatasi helyzet

A megye foglalkoztatasi helyzete a 2010-es, a gazdasagi valsag okozta mélypont 6ta
folyamatos javulast mutatott a vizsgalt id6szakban. Az aktivitasi arany (a gazdasagilag aktivak
aranya a 15-64 éves népesség) tobb mint 10 szazalékponttal javult a 2017-es évre. Ezzel
parhuzamosan a foglalkoztatési rata a 2010-es értékrol, 12 szazalékponttal nott. A novekedés
jelentds, de az orszagos litemnél valamivel kisebb.

A munkanélkiiliségi rata ugyanakkor nem mutatott egyenletes csokkenést, a mérséklédés az

id6észak soran ingadozva valdsult meg.

A 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitasa (%, forras: KSH)
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A megyénkben nyilvantartott allaskeresdk szamanak alakuldsaban is tiikrozédik a fentebb
bemutatott munkaeré-piaci fellendiilés. Az éves atlagos 1étszam 2010-r61 2017-re 44,5%-kal
csokkent, ez kozel 13 ezer f0s mérséklodést jelent. Az idészak kezdetén atlagosan 28 291 10,
2017-ben 15 693 {0 szerepelt a nyilvantartasban. Az allaskeresdk koziil legkonnyebben a
szakképzettséggel rendelkezd fiatalok tudnak elhelyezkedni, ez jol tiikr6zodik abban, hogy
mind a szakképzetlen, mind az iddsebb korosztaly aranya jelentdsen és folyamatosan

emelkedett.
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A nvilvantartott allaskeresGk Gsszetételének alakulasa. 2010-2017.
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Az agazati foglalkoztatas megoszlasa

o

A megyénkben 2017. évben a KSH adatai alapjan 6sszesen 94 886 0 allt alkalmazasban
rész- vagy teljes munkaidoben. Az alkalmazasban allok 36,2%-a az ipar teriiletén dolgozott
(34,4 ezer £6), 33,1% a feldolgozoiparban (31,4 ezer £6). Az ipar mellett 15,0% (14,2 ezer £0)
dolgozott a human-egészségiigyi, szocialis ellatas teriiletén, 9,0% (8,5 ezer {6) az oktatasban,
8,9% (8,5 ezer f0) a kereskedelem, gépjarmijavitasban, 8,5% (8,1 ezer f0) a kozigazgatas,
védelem, kotelezd tarsadalombiztositds teriiletén. Mezdgazdasagban 5,0% (4,8 ezer {0),
épitdiparban 4,9% (4,6 ezer f6) dolgozott. Az agazati foglalkoztatasi 1étszam megoszlasa,
valamint a munkaer piaci igények magas korrelaciot mutatnak. Az iparban foglalkoztatottak
koziil a gépipar, fémmegmunkalas, villamosipar és elektronika agazatokban dolgoznak a
legtobben. Az is egyértelmiien megallapithatd, hogy az épitdipar korabbi években tortént
jelentds visszaesése a szektor igen alacsony szintli foglalkoztatasat eredményezte.

A megyében jelentds kereslet mutatkozik a kiilonb6zé fémmegmunkalok, feliiletkezeld

gépek kezeldi, hegesztok, CNC-forgacsolok irant.
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Az intézmény bemutatasa

A Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrumot a Nemzetgazdasagi Miniszter alapitotta
2015. julius 1-jei hatallyal. 2018. jaliustol a fenntartdi feladatokat az Innovacios és
Technologiai Minisztérium vette at.

A Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Tagintézményei:

* Baross Gabor Gépipari, Kozlekedési Szakgimnéazium és Szakkozépiskola

* Jendrassik Gyorgy Gépipari Szakgimnazium

«  Petéfi Sandor Epitészeti és Faipari Szakgimnazium és Szakkozépiskola

» Palfy-Viziigyi Szakgimnézium

» Klapka Gyodrgy Szakgimnazium és Szakkozépiskola

* Roézsa Imre Kozépiskola és Kollégium

Az Iskola hat tagintézménye tizenegy telephelyen miikodik Szolnok, Jaszberény és
Ujszasz varosokban.

A Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum egy OM azonositoval rendelkezd dsszetett
iskola. A tagintézmények megorzik egyéni arculatukat, pedagogiai-szakmai Onallosagot
¢lveznek, biztositva a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum sokszinliségét az egyre inkabb
regionalissd valé munkaerdpiacon. Az igy létrejott iskolaban kézel 3500 diak tanul, a tanéri kar
létszama tobb mint 320 6. Az itt folyd szakképzés célja, hogy kielégitse a munkaerdpiac
igényeit és karrierlehetséget biztositson tanuldi szdmara a tagintézményei altal kinalt palettan.
Az iskola érdeke, hogy a falai kozott elkezdett gyakorlatot vallalati gyakorlattal fejezze be a
diak, életkozelben szerezve nélkiilozhetetlen tapasztalatokat.

A Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum tagintézményei egymast erdsitd képzéseiket
kinaljak a piaci igények kielégitésére.

Didkjaink megalapozhatjdk nalunk a legkorszerlibb szakmai miveltséget,
megszerezhetik a sikeres életpalya épités€éhez sziikséges ismereteket és készségeket a
személyiségiiknek leginkabb megfelelé tanulasi modszerek alkalmazasaval. Jasz-Nagykun-
Szolnok megye miiszaki szakképzési feltételrendszere nagy értéket képvisel €s ipartelepitési
tényezOnek szamit.

A rugalmasan és gyorsan reagalni képes képzési struktura valodi valasztéasi lehetdséget

biztosit tanuldink szamara. Térségiinkben az utobbi években jelentds beruhazasok torténtek a
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Stadler, Segura, Daimler-Benz, Elektrolux, Béres, Class, Thyssenkrupp, Bige, MAV stb.
jovoltabol. Ezek a vallalkozasok a legkiilonfélébb képzettségli embereket keresik. Ezt és az
ezekhez hasonldé munkaerd-sziikségleteket kell a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrumnak
iskolarendszerben és felndttképzésben kielégitenie.

A képzés mindségének javitasa érdekében arra toreksziink, hogy egyre tobb tanulo
szédmara biztositsuk tanuldszerz6dés keretében a valos vallalati kornyezet megismerését, hogy
elsajatithassak az ott alkalmazott gépek, berendezések szakszerii hasznalatat, lizemeltetését,
egyre jobban teret nyerd IPAR 4.0 célkitlizéseit. A jelen tanuléi a jové palyakezdd
munkavallaloiként kell, hogy helyt alljanak a folyamatosan fejlédé és uj technoldgiakat
alkalmazo6 kis- és nagyvallalatoknal.

A Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum a megye legnagyobb koézépfoku szakképzési
intézményeként 17 agazatban, 56 szakmdaban biztosit tovabbtanulasi lehetdséget. Ebben a
széles képzési palettaban sok fiatal megtalalja a szamara leginkabb megfelel6 szakiranyt illetve
szakmat. Az iskola magas szintli szakmai ¢és szilard alapokon nyugvd emberi értékeket
tovabbadni képes tantestiilete, és a munkdjukat segité jol felszerelt laboratériumok,
tanmihelyek biztositjadk az Intézmény kettds céljat: egyrészt felkésziteni a sikeres felséfoku
tanulmanyok elkezdésére, masrészt olyan szakmai tudassal és emberi tartdssal rendelkezd
szakemberek képzése, akik kilépve az iskola kapujan, helyt tudnak allni a munka vilagéban.
Mindehhez az alapképzés mellett olyan vilagcégek szakmai tanusitvanyainak (Microsoft,
Cisco, Festo), valamint egyéb szakmai képesitések (AutoCAD, Inventor) megszerzésének a
lehetdségét kinaljuk, amelyeket magasan jegyeznek a miiszaki életben, ezéltal biztositva a tobb

labon allas lehetdseégét.

SZMSZC Baross Gabor Gepipan, Kozlekedeés!

Szakgimnaziuma és Szakkozepiskoldja @
SZMSZC Jendrassik Gydrgy .

Gépiparl Szakgimnaziuma

SZMSZC Kiapka Gybrgy ,/ ;\,,
Szakgimnaziuma és Szakkozepiskoldja '/ \

SZMSZC Paify-Vizlgyl
Szakgimnaziuma

53 20tNOK| mUsZAK!
SZMSZC P ; 2AKKEpzE RUM
C Petdfi Sandor Epitészeti és Faipari EPZEsI CEN
Szakgimnaziuma és Szakkozepiskolsja
-
7~ ‘“\\
‘W 2
S2ZMSZC Rozsa Imre | /]
Kézepiskolaja és Kolleguma Moo/
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Képzési struktara

Agazat
megnevezése

Szakképesités megnevezése

IX. Gépészet

Hegeszto

Epiilet- és szerkezetlakatos

Ipari gépész

Gyartosori gépbeallitod

G¢épi forgacsolo

Szerszamkészitod

Gépgyartastechnolodgiai technikus

Mechatronikai technikus

VIII.
Epiiletgépészet

Hiit6- és 1égtechnikai rendszerszereld

Kozpontifiités- és gazhaldzat
rendszerszerelo

Epiiletgépész technikus

XI. Villamosipar és
elektronika

Villanyszereld

Automatikai technikus

Elektronikai technikus

X V1. Epitéipar

Komiuves

Festd, méazolo, tapétazo

Acs

Burkolo

Szarazépitd

Tet6fedo

Magasépitd technikus

Mélyeépitd technikus

XVIII. Faipar

Asztalos

Faipari technikus

XXII.
Kozlekedésgépész

Karosszérialakatos

Gépjarmit mechatronikus

Jarmiifényezo

Autoszerelo

Autotechnikus

Vasuti jarma villamos rendszereinek
szereldje

Repiildgép szereld

"

Autoelektronikai miiszerész

Kornyezetvédelmi technikus

Pdlydzé: Hicsé Gyorgy
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X?.(I . . Hulladékgazdalkodé szaktechnikus
Kornyezetvédelem
XXVI. Elado
Kereskedelem Keresked6
Pincér
XXVII. Szakacs
Vendéglatoipar Cukrasz
Vendéglatasszervezd
XXXI. Agrar . L
aépész Mezbgazdasagi gépész
XXXVI. Pek
Elelmiszeripar Husipari termékgyarto

XIII. Informatika

Informatikai rendszeriizemeltetd

Muszaki informatikus

Gazdasagi informatikus

Szoftverfejlesztd

CAD-CAM informatikus

XLI. Vizigy Vizgazdalkodo6 technikus
XV. Vegyész Vegyész technikus

V. Képz6- és Dekoratdr

iparmiivészet Grafikus

XL. Kozlekedés,
szallitmanyozas és
logisztika

Logisztikai és szallitmanyozasi
ligyintézd

Vasuti arufuvarozasi ligyintézo

Vasutforgalmi szolgalattevd

Jegyvizsgalo

Tehergépkocsi vezetd

Autdbusz vezeto

XXI. Kozlekedés

Kozati kozlekedésiizemvitel-ellatd

XXXVIII.
Rendészet és
kozszolgalat

Kozszolgalati ligyintézd

Pdlydzé: Hicsé Gyorgy
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A tagintézmények bemutatasa

Az SZMSZC Baross Gabor Gépipari, Kozlekedési Szakgimnazium és
Szakkozépiskola a miszaki szakképzés elismert, kiemelkedd bazisa. A tagintézmény
hagyomdnyai az 1920-as évekig nytlnak vissza. Nem véletlen, hogy a diakok érdeklddése az
elmult években is valtozatlan a tagintézmény irant. A tagintézmény szakgimnaziumi és
szakkozépiskolai tagozatain eredményesen késziti fel tanuldkat a szakmai és érettségi
vizsgakra.

Az érettségizOk koziil vannak, akik a felsGoktatasban folytatjdk tanulméanyaikat,
tobbségiik azonban a tagintézmény altal felkinalt szakmai képzést valasztja. Erettségi utan
autdszereld, autdelektronikai miiszerész szakmat, majd technikusi oklevelet szerezhetnek a
tanulok. A szakkozépiskolai tagozaton - a teljesség igénye nélkiil - karosszérialakatos, hegeszto,
ipari gépész, épiilet-és szerkezetlakatos, kdzpontifiités és gazhalozat rendszerszereld, valamint
villanyszerelé szakmat kindl vélaszthaté szakmaként az oda jelentkezdknek. A tanulok
tanuloszerz6dés kertében teljesitik a gyakorlati képzést. Az elmult évek fejlesztései
kovetkeztében sok teriileten csucstechnologiat képviseld eszkozokkel, berendezésekkel
rendelkezik. Az SZKTV, OSZTV orszédgos dontdiben minden évben szinte kivétel nélkiil
helyezéseket, nem ritkan dobogods helyezéseket érnek el tanuloink. A nevel6-oktaté munkat
igazolja, hogy tanitvanyaink koziil sokan pedagogusként, mérnokként tértek vissza az iskolaba,
hogy 4tadhassék a megszerzett tudasukat az 0j nemzedéknek.

A tagintézmény létszamadatai:

Képzés osztaly fé osztaly fo
Szakkodzépiskola 12 286
Szakgimnazium - érettségit ado képzés (kapcsolddo kimenet) 3 79
Szakgimnazium 1 19 25 526
Szakgimnazium - érettségi utani szakképzés 2 39
Felndttoktatés - szakkozépiskola - szakképzés 4 61
Felndttoktatés - szakgimnazium - szakképzés 3 42

Szolnok foutcajan, az Eotvos téri viztorony szomszédsagaban all az SZMSZC
Jendrassik Gyorgy Gépipari Szakgimnaziuma. A kilencven éves intézmény falai kozott a
fiatalok felkésziilhetnek az érettségire, a szakmai vizsgara, a tovabbtanuldsra. A tagintézmény
azoknak nyujt kivalo lehet6séget, akik érdeklédnek miiszaki teriilet irant, akik sokra becsiilik

az okos gépeket, a technikai berendezéseket, az informatika varazslatos vilagat. Akinek jo a
12
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matematikai érzéke, fogékonyak a természettudomanyokra, szamitastechnikara vagy a
kozlekedés érdekességeire, itt megtalaljak szamitasukat.

A Gépipari a megye szakoktatasanak meghatarozo bazisa, de 1épést tart az iddvel, a
technika gyorsuldsaval is. 2006-ban szinte teljes feljitas tortént az épiiletben. Korszeru
koriilmények kozott, modern eszkozokkel varja a tanuldkat, akik versenyképes végzettséget
szeretnének. Harom szakmacsoportban folyik az oktatds: informatika, kdzlekedés és gépészet
szakteriileteken. Erettségi utin CAD-CAM informatikusokat, kozuti kozlekedésiizemvitel-
ellatokat, gépgyartas-technologiai technikusokat képeziink.

A tagintézmény létszamadatai:

Keépzés osztaly 1o osztaly fo
Szakgimnazium - érettségit adé képzés (kapcsolddo kimenet) 10 297
Szakgimnazium 3 81
Szakgimnazium - érettségi utani szakképzés 3 o6 24 567
Felndttoktatas- szakkozépiskola - érettségi 2 23
Felnéttoktatas - szakkozépiskola - szakképzés 2 66
Felnéttoktatas- szakgimnazium - szakképzés 4 44

Az SZMSZC Petofi Sandor Epitészeti és Faipari Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja Szolnok belvarosaban, a Petdfi és a Baross ut sarkan talalhat6 iskola-
melyet 1960-ban épitettek -, tobb évtizedes multra tekint vissza a faipari és az épitészeti
képzésben. Szinte minden szolnokinak és a megyében lakonak akad rokona, ismerdse, aki
szakmajat e falak kozott szerezte meg. A tagintézmény tanuldinak és oktatoinak értékteremtd
munkajat varosszerte lathatjuk, hiszen rendszeresen segitenek Szolnok varos szépitésében,
valamint oktatési intézmények feljitdsaban.

A faipari szakgimnaziumba jard tanulok az érettségit kovetden faipari technikus végzettséget
szerezhetnek. A szakkozépiskolai képzésben az elméleti képzés az iskolaban folyik, a
gyakorlati oktatds részben az iskolai tanmithelyben, nagyobb részben pedig vallalatoknal,
termeldi kornyezetben tanuldszerzddéssel torténik. A tanuldszerzddeés lehetdséget biztosit a
didkok részére mar a tanulmanyi id6 alatt is bizonyos anyagi juttatas megszerzésére. A
szakkozépiskoldban a szakmai vizsga utdn a tagintézmény nappali vagy esti tagozaton
lehetdséget biztosit az érettségi végzettség megszerzésére.

2011. szeptemberétdl az iskola belépett a KatonaSuli programba, mely irant nagy az érdeklddés.

A didkok mar orszagos versenyeket is nyertek ezen a tertileten.
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Az elmult években tobb tanuld szép eredményt ért el a Szakma Kivalé Tanuldja Orszagos

Dontdjén. Az iskola arra torekszik, hogy a tanuldi mesterfokon sajatitsak el szakmajukat.

A tagintézmény létszamadatai:

Képzés osztaly fo osztaly 16
Szakkozépiskola 12 261
Szakgimnazium - érettségit adé képzés (kapcsolddd kimenet) 2 63
Szakgimnazium - érettségi utani szakképzés 3 ol 24 491
Felnéttoktatas - szakkozépiskola - szakképzés 2 30
Felnéttoktatas - szakkozépiskola - érettségi 3 o7
Felnéttoktatas - szakgimndzium- szakképzés 2 29

Az SZMSZC Klapka Gyorgy Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja Jaszberényben tobb,
mint szazhlsz éves multra tekint vissza. Jelenleg is kozel 500 didk tanul az intézményben
szakgimnaziumi és szakkozépiskolai teriileten.

Az tagintézmény rugalmasan reagdl a munkaerdpiac elvardsaira, és azokban a
szakképesitésekben folytat képzést, amelyekre a kornyék gazdalkodoinak igénye van. Evente
kozel szaz céggel, vallalkozassal allunk képzési kapcsolatban, akiknél a végzett tanulok
tobbsége elhelyezkedik. Tanuloink nappali vagy levelezd tagozaton érettségi bizonyitvanyt is
szerezhetnek, illetve a masodik szakképesités ingyenes megszerzése is lehetdve valik szamukra
a felndttoktatas keretei kozott.

A gyakorlati képzés jol felszerelt iskolai és vallalati tanmiihelyekben, valamint kiilonb6zd
gazdalkodo szervezetek képzohelyein valosul meg. A pincér, a szakdcs, a pék, illetve a
vendéglds tanulok szakmai gyakorlati oktatisa a Kossuth 1uti épiiletben torténik, ahol
létrehozasra keriilt a megye egyik legkorszeriibb és legjobban felszerelt tankonyhdja és
tanétterme, illetve €pitdipari, autoszereld, kereskedelmi és fodrasz szaktantermek is kialakitasra
kertiltek.

Az eladok iskolai gyakorlati képzését az iskolai tanmiihelyen tul a COOP Star Rt. kabinet-
termében végezziik. Az iskola f6épiiletében kertiilt kialakitasra a faipari szakképzésre alkalmas
tanmihely. Az iskola altal bérelt tanmiihely miikodik az Electrolux Lehel Kft. teriiletén. A gyar
korabbi tamogatasaval, korszerli eszkozokkel felszerelt képzOhelyen folyik a gépész és
villamosipar-elektronika szakmacsoportba tartozd szakmak oktatasa: szerszamkészitd,

hegesztd, ipari gépész, gépi forgacsold és villanyszereld.
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A tagintézmény létszamadatai:

Képzés osztaly 16 osztaly fo
Szakkozépiskola 18 320
Szakgimnazium - érettségit adé képzés (kapcsolddd kimenet) 3 82
Szakgimnazium 2 25
Szakgimnazium - Erettségi utani szakképzés 2 20 29 506
Felndttoktatas - szakkdzépiskola - érettségi 1 12
Felnéttoktatas - szakkozépiskola - szakképzés 2 35
Felndttoktatés - szakgimnazium - szakképzés 1 12

A Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum fiatal tagintézményeként is nagy
hagyomanyokkal rendelkezik az SZMSZC Palfy- Viziigyi Szakgimnaziuma, hiszen két, a
varosban ¢s kornyékén, sOt orszagosan is elismert szakkozépiskola Orokdse, szakmai
munkdjanak folytatoja.

A 2011. juliusi intézményatszervezéssel a Szolnoki Miiszaki Szakkdzép- és Szakiskola keretein
belil a korabbi Palfy Janos Miszeripari és Vegyipari Tagintézmény, valamint a
Kornyezetgazdalkodasi és Epitészeti Tagintézmény keriilt Gsszevonasra. A tagintézményben
torekszilink arra, hogy megfeleljiink az eldédeink altal tamasztott magas kovetelményeknek,
megmaradjon a nagy tovabbtanuldsi arany, valamint tovabb bdviiljon az orszagos tanulmanyi
¢és szakmai versenyeken az élvonalban végz0 tanuloink névsora. Célunk kettds, egyrészt olyan
jol felkésziilt, gyakorlatias, azonnal hasznosithaté tudassal rendelkezd technikusok képzése,
akik jo eséllyel el tudnak helyezkedni a munkaerd-piacon. Masrészt olyan szakmai alapokkal
rendelkezzenek tanuldink, amelyek elegendéek és alkalmasak szakirany(l foiskolan vagy
egyetemen valo eredményes helytallashoz.

Az érettségit kovetd 6todik év végén a tanulmanyok lezarasaként a kovetkezd szakképesitések
szerezhetok meg: vegyész technikus, kornyezetvédelmi technikus, viziigyi technikus,
elektronikai technikus, automatikai technikus, magasépitd technikus, informatikai
rendszerlizemeltetd.

A tagintézmény tagja az 6t foldrészt atfogd Cisco Halézati Akadémiai, valamint a Microsoft
Akadémiai programoknak, melynek keretein beliil a tanuldink nemzetk6zi szakmai

mindsitéseket szerezhetnek informatikai szaktertileten.
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A tagintézmény létszamadatai:

Képzés osztaly fo osztaly fo
Szakgimnazium - érettségit ado képzés (kapcsolodo
kimenet) 15 401
Szakgimnazium 5 119 30 675
Szakgimndzium - érettségi utani szakképzés 5 94
Felndttoktatas - szakgimnazium - szakképzés 5 61
Az SZMSZC Rézsa Imre Kozépiskolaja és Kollégiuma Ujszaszon talalhato. A véros
¢letében meghatarozé valtozast hozott, hogy 1962-ben kezdetét vette a kozépiskolai oktatas
Roézsa Imre, az iskolaalapit6 igazgaté iranyitasaval. Emlékére 2012-t61 a kozépiskola az O nevét
vette fel. Jelenleg 18 osztalyban folyik az oktatas. Elmélyiilt szakmai és modszertani
ismeretekkel rendelkezd tanarok naprakész tudast nyujtanak a didkoknak. Az intézmény tobb
tanterme a legmodernebb technikai eszkdzokkel van felszerelve. A tavolabb laké didkok
szamara modern kollégiumban biztositunk féréhelyet.
A tagintézmény létszamadatai:
Képzés osztaly fo osztaly fo
Szakgimnazium - érettségit ado képzés (kapcsolodo
; 9 219
Kimenet)
Szakgimnazium 2 40 18 369
Szakgimnazium - érettségi utani szakképzés 3 49
Felndttoktatas / szakgimndzium 2 26
Gimnazium 2 35

A tagintézmények bemutatasa utan fontosnak tartom bemutatni az SZMSZC
Felnéttképzési tevékenységét is.

Iskolanknak az eldz6 évek koltségvetéseiben jelentds bevételt ,termelt” ez a
tevékenység, hiszen a centrum jogelédje mindkét évben bazis iskola volt az ,,Ujra tanulok” téli
kozfoglalkoztatasi programban. Jelenleg is az iskola egyéb bevételeinek dontd tobbsége a
felndttképzeésbdl szarmazik. Intézményiink kozel 100 kollégajanak adnak, adtak szinte
folyamatosan munkalehetdséget a felndttképzés keretében szervezett tanfolyamok.

A Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum a megye egyik legnagyobb feln6ttképzési

kozpontja. Jelenleg a 23 szakmacsoportbdl 20 szakmacsoportban rendelkeziink képzési
16
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engedéllyel (ebbdl 12 olyan szakmacsoport, amelyben iskolarendszerben is oktathaté szakma
szerepel).

»A” (OKIJ-s végzettséget ado) képzési kdrben 94,

B’ (engedélyezett) képzési korben 23,

D7 (egyéb) képzési korben 11 szakmaban nytjt képzési lehetdséget.

,»C” nyelvi képzések (2) tartasara angol, valamint német nyelvbol van engedélyiink.

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal Epitésiigyi, Hatosagi, Oktatasi és
Torvényességi Felligyeleti Fosztalya altal 52 OKJ-s szakmaban rendelkeziink szakmai vizsga
megszervezésére vonatkozd engedéllyel. Az elmult évben 68 vizsgat szerveztiink az orszag

kiilonbo6z6 telepiilésein.
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A felnéttképzés 2018. évi létszdmadata:

A A képzésben Sikeres s, A A képzésben . .,
. , o ., Képzési |, , ) B Sikeres vizsgat
képzések | részt vevok vizsgat N képzések részt vevok ,
, e , kor ) o, tettek szama
Szama 1étszama tettek szama Sszama 1étszama
A 56 1030 996
B 16 291 263
98 1716 1385* Cc* 19 266
D 2 18 18
Egyéb 5 111 108

* folyamatban van vizsga 2019. mdjus
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Humaneroforras

A Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrumban a jelenlegi engedélyezett 1étszam 463 6.
Az allashelyekbdl 332 6 pedagogus, 28 f6 neveld- és oktatdomunkat kozvetlentil segitd és 103
{6 technikai dolgoz6. A kdzponti szervezet 1étszama ebbdl 34 £6.

A Centrumot a féigazgato mellett Szakmai foigazgatd-helyettes és gazdasagi féigazgato-
helyettes iranyitja. Képzési tevékenységiink bemutatasdbol lathatdo, hogy jelentés a
feln6ttképzési tevékenység is a Centrumban, ezért a feln6ttképzést egy kiilon csak ezért felelds
felnottképzeési  vezetd iranyitja. A tagintézményekben az igazgatok munkdjat két
igazgatohelyettes €és egy gyakorlati oktatds vezetd segiti. A pedagodgia €s szakmai munkat
tagintézményenként 7 munkakdzosségvezetd szervezi.

Az engedélyezett pedagogus létszdmot nem tudjuk feltolteni. Tobb teriileten hidny
mutatkozik a képzett szakmai és kozismereti pedagdégus munkaerdben. A folyamatos
allashirdetések ellenére sem tudunk elegendd szdmban féallast kollégakat alkalmazni. A
megoldds o6raadok megbizasival lehetséges. Osszesen 72 fé6 megbizasi szerzdéssel
foglalkoztatott kolléga lat el 22,5 allashelynyi orat. Sokféle szempont szerint lehetne statisztikai
adatokat bemutatni a pedagogusokrol, szerintem sokat mondé egy tantestiilet tagjainak
kormegoszlasa a jovo szempontjabol. Az alabbi grafikonbdl 1athato, hogy a tantestiilet jelenlegi
tagjainak életkor szerinti megoszlasa nem a legszerencsésebb. Jo lenne, ha tobb palyakezdd
fiatalt lehetne alkalmazni. A tantestiilet folyamatos megtjulasa, a tapasztalatok atadasa, az
iskolak szellemiségének megdrzése ¢s atorokitése csak egy egészséges kormegoszlas esetén

biztosithato.
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A kollégak korfaja alapjan megallapithatd, hogy a kozismereti tanarok életkor megoszlasa
jobban kozelit az optimalishoz. Mig a szakmai tanaroknal fiatalitasra — nem szakmai okok miatt
— lenne sziikség.

A technikai dolgozok feladataikat a kozponti szervezetben vagy a tagintézményekben
latjak el. Természetesen minden tagintézményben elegendd 1étszam van a portasi, takaritoi,
karbantartoi feladatok ellatasara. A  kozponti szervezet munkajat segiti minden
tagintézményben a gazdasagi ligyintéz6. A tagintézmények létszamsziikségletét lehetéségek

szerint kozfoglalkoztatottak alkalmazasaval is segitjiik.
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Felndttképzési Kozponti
csoport technikai

Az SZMSZC kozponti szervezetének szervezeti dbrdja

A kozponti szervezetben a gazdasiagi eseményekkel kapcsolatos feladatokat a
gazdasagi, kozbeszerzési csoport (9 f0), a munkaiigyi feladatokat a munkatigyi csoport (5 £6)
latja el. A kozpontban a miikodtetésért felelds kollégak (4 f6) a tizenegy telephelyen ad6do
feladatokat koordinaljak, egyeztettk a tagintézményben dolgozd gondnokokkal,
karbantartokkal. A Centrum vezetés munkdjat az oOktatassal-neveléssel, szakképzéssel,
beiskolazassal, palyaorientacioval, taniigyigazgatassal kapcsolatos feladataiban referensek (5
f6) segitik. A felnéttképzési vezetd kollégai (7 f6) szervezik a képzéseket, tanfolyamokat.

Meglatasom szerint ez a 1étszam elegendd a Centrum jelenlegi miikddtetéséhez.
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A Centrum kdzponti szervezetében dolgozoé kollégakkal, a tagintézmények vezetésével,
¢s a tagintézményekben dolgozé kollégakkal kialakult napi j6 munkakapcsolat tette lehetove,
hogy elérjiik céljainkat és megvalosithassuk elképzeléseinket, fejleszthessiik intézményiinket.

Mindehhez CSAPATMUNKARA volt sziikség. Koszonet érte mindenkinek.

Gazdalkodas

A javuld gazdasagi helyzetben ugy érzem, hogy a centrumok részére rendelkezésre allo
forrasok kedvezdbbek, mint a centrumok Iétrejotte eldtti iddszakban. A Centrum vezetés
feladatai koziil kiemelked6 tevékenységiink volt a kiilsé anyagi forrasok felkutatasa. A céljaink
eléréséhez, nevel6-oktatd munkank feltételeinek megteremtéséhez, jobb finanszirozasahoz
palyazatok segitségével lehet anyagi forrasainkat béviteni. A sziikséges forrasokat a sajat
bevételek novelésével lehet elérni. Ez kétféle modon valosulhat meg. A rendelkezésre allo, az
oktatasban szabad kapacitassal rendelkezd termek, eszk6zok, berendezések bérbeadasaval,
valamint a szabad human eréforrasok felhasznaldsaval: tanfolyamok, képzések szervezésével.
A Centrum létrejotte utani koltségvetési szamok mutatjak, hogy az elmult harom és fél évben a
forrasainkat sikeriilt boviteni. Az elmult évek jelentds kdzponti timogatasanak kdszonhetéen
Centrumunk miikodése egyenletes, kiszamithato, jol finanszirozott. Miikodésiink fenntartasa
teljes mértekig biztositott, likviditasi helyzetiink kitling.

Az elmult négy év koltségvetési {6 szamai a kdvetkezok:

2015. évi koltségvetés (6 honap) 1,2 Mrd Ft
2016. évi koltségvetés 3,5 Mrd Ft
2017. évi koltségvetés 4,0 Mrd Ft
2018. évi koltségvetés 4,5 Mrd Ft

Egy miikddd, jol miikodo koltségvetési szerv egyik mutatdja a mitkddési bevételek alakulésa.
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Az alabbi tablazatbol jol lathatdo, hogy muikdodési bevételink 2018-ban megkdzeliti
a 300 M Ft-ot.

2015. évi bevétel (6 honap) 60,4 M Ft
2016. évi bevétel 283,4 M Ft
2017. évi bevétel 388,4 M Ft
2018. évi bevétel 299,.8 M Ft

A 2018-as koltségvetés részletezése:

Bevételek
SAJAT BEVETELEK 1175 mFt

B16 - Egyéb miikodési célia tamogatasok Allamhazt. beliilrol 566 mFt

Felnbttoktatas, Utravald, NTP-s palydzatok, Oszténdij, Kozogl., GINOP-6.2.3
B25 - Felhalmozasi céli timogatasok Allamhazt. beliilrél 307 mFt
ITM Eszkozfejlesztési tam., GINOP-6.2.3 Eszkozfejl.,

B4 - Miikodési bevétel 299 mFt
FelnottképzEsi tevékenység bevétele, Terembérlet, Kozvetitett szolgaltatas
B6 - Miikodési célu atvett pénzeszkozok 3 mFt

Vallalkozasok timogatisa - OSZTV, ASZEV, Tésztahid épité Verseny, Lego verseny

MARADVANY 470 mFt
B813 -2017. évi koltségvetési maradviny

KOZPONTI IRANYITO SZERVI TAMOGATAS 2 788 mFt

B816 - 2018. évi Elemi koltségvetés

BEVETELEK OSSZESEN: 4 433 mFt
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Kiadasok

K1 - Személyi juttatasok 2 043 mFt

Torvény szerinti illetm., tilora, jub.jutalom, kozlek. koltségtérités, betegszab., felmentés;
Béren kiviili juttatas (50 eFt/f6); Megbizasi szerz. - Nappali, Fen6ttokt., Felndttképzes

K2 - Munkaadékat terhelé jarulékok és SZOCHO 427 mFt
SZOCHO, Rehab., EHO, SZJA, Betegszabadsag, Tappénz

K3 - Dologi kiadasok 755 mFt
Szakmai anyag; Uzemeltetési anyag; K 6ziizemi dfjak; Bérleti dfjak - Felnéttképzés;
Karbantartasok; Szakmai tev.seg.szolg. - Szamlas fendttképzési oktatok, Egyéb
szolgaltatasok, kozv. szolg, addkvizsgaztatok

K4 - Ellitottak pénzbeli juttatasai 97 mFt
Szaboky 6szt6ndij, AJKSZP

K5 - Egyéb miikodési céli kiadasok 14 mFt

K6 - Beruhazisok 118 mFt

GINOP-6.2.3, ITM Eszkozfejl., Iskola butorok, Informatiai eszk6zok, Melegitd
konyha, Fatarolo

K7 - Feltjitasok 243 mFt
Baross - KEHOP-5.2.2 - Energetikai feliyjitas

MARADVANY 735 mFt
GINOP-6.2.3, ITM Eszkdzfejl.tam., Feln6ttokt., Hatartalanul paly.tdm., Szaboky 6szt. 442 mFT
Mik6dési maradvany 293 mFt
KIADASOK OSSZESEN: 4 433 mFt

A 2018-as koltségvetés részletezésében lathatdak eredményeink. A teljesség igénye
nélkiil néhany a megvalosult beruhdzdsokbol, fejlesztésekbdl,  feljitasokbol,
karbantartasokbol.

* Baross Gabor Gépipari, Kozlekedési Szakgimnazium és Szakkodzépiskola
Tornaterem Kopolitiiveg cseréje, hdszigetelése; Foéépiilet plusz koltségei -
tetOszigetelés, bejarati portdl csere; Udvar térburkoldsa, aszfaltozas; KEHOP-
5.2.2 Energetikai felujitas; Teljes informatikai halozat korszerUsitése; Az Gsszes
vizesblokk felujitasa;

» Jendrassik Gyorgy Gépipari Szakgimnazium
Mechatronika labor kialakitasa; Tanmiihely felujitasa; Tantermek, tanari szoba
kialakitasa;

«  Petdfi Sandor Epitészeti és Faipari Szakgimnazium és Szakkozépiskola
Fatarolo épitése; Melegité konyha kialakitasa; Faipari labor 1étrehozasa; Teljes
informatikai halozat korszerlsitése; Szennyvizhalozat részleges cseréje;

Tantermek kialakitasa;
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» Palfy-Viziigyi Szakgimnézium
Tornaterem kopolitiiveg cseréje, hészigetelése; Tanmiihely jarda és térburkolat
csere; Labor butor beszerzése; Automatika labor kialakitasa;
* Klapka Gyorgy Szakgimnazium és Szakkdzépiskola
Nyilaszarok cseréje, hdszigetelés; Az Osszes vizesblokk feltjitasa;
* Rozsa Imre Kdzépiskola és Kollégium
Akadalypalya, sportpalya teljes felujitasa; Tornaterem atalakitasa; tanuldi 61t6z6

szekrények cseréje;

Minden tagintézményt érintd anyag és eszkozbeszerzések:
GINOP-6.2.3 eszkozbeszerzés; Iskolabutor beszerzés; Informatikai eszkozok,
szakképzési eszkozok, lizemeltetési eszkozok folyamatos biztositasa;
Informatikai eszkdzok beszerzése: szamitogépek, laptopok, nyomtatok,
fénymasolok, projektorok, interaktiv tablak; Sporteszkozok beszerzése; A
szakképzés targyi eszkozeinek fejlesztése; A mindennapi miikddéshez

sziikséges anyagok, szakmai anyag beszerzése;,

Igyekeztem nagy figyelmet forditani arra, hogy minden tagintézmény fejlédjon az
oktatas szinvonaldhoz a feltételek kozelitsenek egyméshoz. A tagintézmény-vezetokkel egytitt
hataroztuk meg a fejlesztési iranyokat.

A gazdasagi helyzetiinkrdl ki lehet jelenteni, hogy sikeriilt az elmult id6szakban
kialakitani egy miikodé rendszert. Fontosnak tartom, hogy elképzeléseinkhez meg tudtuk
teremteni azon pénziigyi forrdsokat, amelyek segitségével az elmult iddszakban céljainkat,
terveinket megvalosithattuk. Koszonhet6 ez annak is, hogy példaértéki az egyiittmiikodés a

gazdasagi vezetés és a szakmai vezetés kozott.

Palyazatok

A Centrum részese a 2014-2020 palyazati idészak intézményekhez kapcsolddo
palyazatainak. Két palyazatot nyjtottunk be és nyertiink az elmult idészakban.

Az egyik a GINOP-6.2.3. ,, Kozelebb az iskolahoz, kozelebb az élethez”.
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A palyazat célja a szakképzésben tanulok alapkészségeinek fejlesztése, a szakképzés
eredményesebbé tétele, az iskolai teljesitmény novelése, valamint az egész életen at tartd
tanulasra — ennek részeként az érettségi vizsgat ado képzésbe torténd tovabblépésre 6sztonzés.
A lemorzsolodast megel6z6 programokba elsédlegesen a 9. évfolyamosok bevonasat terveztiik,
ez tobb, mint 600 tanuldt jelent, akiknek k&zOsségi programokat, tehetséggondozast,
felzarkdztatast kindlunk. A 9. osztalyokon kiviil tehetség programokat, életpalya tanacsadast és
a végzdsoknek a munkaerd-piacon valdé elhelyezkedéshez ¢és a tovabbtanulashoz
palyaorientdcios tanacsadast tartalmaz a projekt.

A palyazat megvaldsitasara a Nemzetgazdasagi Minisztérium 549,97 M Ft vissza nem téritendd
tamogatasban részesitette a szakképzési centrumot.
A pélyézat tartalma:

Ko6z6sségi programok

Tananyagfejlesztés, élménypedagogia

Pedagogus tovabbképzések

Eszkozbeszerzés

Tanuloi kompetencidk fejlesztése, a lemorzsolodas csokkentése

,Enerd” fejlesztd programok.

A masik palyazatunk a GINOP-6.1.3. ,, Kaput nyitunk a Vilagra,,.
A palyazat képzési célja a Kozép-Eurdpai Referenciakeret altal meghatarozott szinteket (KER
Al, KER A2, KER B1, KER B2) teljesen kezdo, alap és kozépfok elbtti egy nyelvi szinttel
magasabbra 1épés a 120 oras (2 nyelvi modulbol allo) képzeés végére. A képzésben résztvevo a
magasabb nyelvi szintre 1épést a képzes soran megszervezett két modulzard vizsgan nyujtott,
legalabb 60 %-os teljesitményével bizonyitja.

A pélyazat megvalositasara bruttd 110,7 M Ft biztositott a Pénziigyminisztérium.

Tagintézményeink kisebb 0Osszegli palyazatok benyujtasaval segitik a tanuloink
ismereteinek, kompetencianak, képességeinek, készségeinek fejlesztését. Ilyenek a
,Hatartalanul”, az ,Erasmus+”, és az Utraval6 - ,,Ut az ¢érettségihez” - , Ut a szakméahoz”

palyazatok.
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Az Erasmus+ programban tanuldink osszefliggd gyakorlatot teljesitettek Bethune, Milano, Bécs

helyszineken. Ezek nagyon fontosak munkatapasztalat-szerzés és a nyelvi készségek fejlesztése

szempontjabol.

A palyazatok megvalodsitasdban a Centrum vezetése, a tagintézmények vezetése, és a

tagintézményekben feladatot vallalo kollégak egylittmiikodése nélkiilozhetetlen.

Egylittmiikodés

Egyiittmiikédés vallalatokkal

A Szolnoki Miuszaki Szakképzési Centrum a jogeldd intézményeihez mélton a mar

kialakitott jo kapcsolatokat tovabb 4polta, épitette. Az tjonnan belépd gazdalkodo

szervezetekkel egylittmiikddést kezdeményezett. A vallalati kdrnyezet bemutatdsa soran nincs

lehetéségem minden veliink kapcsolatban 4ll6  partneriinket megemliteni. Tdbb

nemzetgazdasagi érdeket szolgald egyiittmiikddés valosult meg az elmult par évben. Nagyon

fontosnak tartom, hogy jol képzett munkaerdvel tudjunk kiszolgalni a térség cégeit.

CLAAS Hungaria Kft, (Torokszentmiklos) kiemelt timogatdja Centrumunknak: kiilsd
gyakorlati képzOhely - tanuldszerzddéssel kb. 65 fot fogadnak évente. Segitséget
nyujtanak a tanmiihely kialakitasat vallalo gazdasagi szereploknek. A cég képviseldi az
iskolai nyilt napon, a beiratkozas alkalmaval, sziildi értekezleteken vesznek részt. A
folyamatos egylittmiikodésiinket a Német - Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara 4ltal
meghirdetett Szakképzési Dij palyazatra is beterjesztettiik.

A Béres Gyogyszergyar Zrt. lizemében a 13. évfolyamos vegyésztechnikus és
gépgyartastechnoldgiai technikus tanulok (tdmbositett) évkozi szakmai gyakorlatot
toltenek. A korszerdi, jOl szervezett munkahely vonzo karrier utat tud felvillantani a
didkoknak. Munkaeré-utanpotlasuk érdekében 2017-ben 6t tanuloval kotott a cég
kétoldalu tdmogatasi szerzodést.

A tanuldink évkozi gyakorlaton vesznek részt a Thyssenkrupp jaszfényszarui gyaraban.
Az Gjonnan induld gyar letelepedése eldtt iskolankba ellatogatva bizonyosodott meg
képzési feltételeinkrél, munkaerd utanpoétlasanak lehetéségérdl. Foleg automatikai

berendezések tizemeltetése munkakorben keresnek munkavallalokat.
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e A Richter Gedeon Nyrt. laborjaiban vegyész tanuldink egytittmiikodéssel vesznek rész
gyakorlaton. A cég szandéka szerint a végzos tanulok egy része naluk helyezkedik majd
el.

e MAV-Start Zrt.-vel a kapcsolatunk nem csak a nappali képzés teriiletén alakult ki, de
rendszeresen felnéttképzési tanfolyamokat, képzéseket tartunk a vallalat érdekeinek
megfelelden.

e MH 86. Szolnok Helikopter Bazissal kotott egyiittmiikodési megallapodas keretében a
Honvéd Kadét Program (korabban KatonaSuli) harom tagintézményiinkben valdsul
meg. Valaszthatd érettségi vizsgatargy a katonai alapismeretek — a Szakmai
tovabbtanulas mellett a katonai palya felé is orientalodhatnak didkjaink. Kiemelt
jelentdsége van a 2018. szeptemberében elindult repiilogép szereld képzésnek. Jelenleg
felndttoktatas keretein beliil folyik a képzés 2019. majuséban vizsgaznak a tanuloink.

e Bige Holding Kft. a 13. évfolyamos vegyésztechnikus tanuldk szédmara biztosit
(tombositett) évkozi szakmai gyakorlatot Vegyipari miiveleti gyakorlat tantargybol.
Eves szinten 30-40 6rat toltenek a tanulok az iizemben.

o Kozép-Tisza-vidéki Viziigyi Igazgatosdg (KOTIVIZIG), Viz- és Csatornamiivek
Koncesszios Zrt., Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. A kdrnyezetvédelem dgazat és
a vizligyi agazat teriiletén kinal lehetdséget tanuldinknak nyari gyakorlat eltoltésére,
iizemlatogatasokra, kisebb terepgyakorlatokat biztositanak, sziikség esetén
szakembereik az 6raadoink.

e Kapcsolatban vagyunk a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Rendér-fokapitanysaggal, a
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatosaggal, a Toborzd és
Erdekvédelmi Kozponttal. A rendészet és kozszolgalat agazatos képzésben partnereink
bekapcsolddnak a szakmai tantargyak oktatdsdba, az Osszefliggd nyari szakmai

gyakorlat idején vallaljak a tanulok oktatasat.

Egyiittmiikédés tarsadalmi szereplokkel

A Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum vezetése szoros és jo kapcsolatokat épitett
ki a tizenegy telephely tulajdonos onkormanyzataival. Igy a Szolnok, Jaszberény, Ujszasz
varosok dnkormdanyzataival, hivatalaival. A problémékkal a partnerség jegyében kdlcsondsen
kereshetjiik egymast. Mindenki sajat lehetdségeit kihasznalva igyekszik erdsiteni ezt a

kapcsolatot. Nagyon jo példa erre a Szolnoki Onkormanyzat segitségnytjtasa a Petéfi Sandor
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Epitészeti és Faipari Szakgimnazium és Szakkozépiskola tornacsarnok épitése kapcsan. A
csarnok egy ,,45 éves dlom” valora valtasa egyiittmiikodéssel. Az 1970-es évek elejétdl miikodo
iskola nem rendelkezik tornateremmel. Ezt a hianyt sikeriilt most a szolnoki Polgarmesteri
Hivatal, az NGM, az EMMI, a Kosarlabda Szovetség ¢és a Centrum példaértékii
egylttmikodésével TAO-s tamogatasbol potolni. A masik példa a Jaszberényi
Onkorményzattal torténd  egyiittmiikodés. A Klapka Gyorgy Szakgimnazium és
Szakkozépiskola részleges nyilaszard cseréjét miniszteri dontésbdl szarmazo forrasbol sikertilt
megvaldsitani, az Onkorméanyzat a hdszigetelés koltségeit tdmogatds formajaban
rendelkezésiinkre bocsajtotta. Igy parhuzamosan részleges energetikai feltjitas valosulhatott
meg. Ugyancsak Jaszberényben hamarosan elkezdddik a tanmiihely bovitése dnkormanyzati
forrasbol.

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megye Kormanyhivatal tobb teriileten partneriink. A
Foglalkoztatasi Fdosztaly altal kiirt felndttképzési tanfolyamok koordinaldsa a fdosztaly
feladata. A felndttképzési teriileten napi a kapcsolat a kormanyhivatal kollégaival. A
kormanyhivatal feladata az érettségi vizsgak szervezése. llyen nagy intézményben évente 20-
25 érettségizd osztaly ad feladatot szdmukra. Egylittm{ikodo partnerként minden évben az 6szi
érettségi alkalmaval centrumunk két tagintézménye rendszeresen vizsgaszervezo.

Jo kapcsolatot apolunk a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kereskedelmi ¢és
Iparkamaraval, kozremiikddiink a tanuloszerzodések, egyiittmiikodési megallapodasok
megkdtésében. A kamara altal szervezett szintvizsgakon nemcsak a tanuldink vesznek részt, de
a kollégaink is rendszeresen bizottsagi feladatokat latnak el. Rendszeresen helyt adunk a
kamarai mesterképzésnek és a kamara altal szervezett versenyek helyi forduldinak.

A Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrumnak kiterjedt kapcsolati rendszere van az
oktatasi intézményekkel. Egyiittmiikodési megéllapodés sziiletett a kozos munkéra két
felsGoktatasi intézménnyel: a Neumann Janos Egyetemmel és az Obudai Egyetemmel. A
lehetdségeket biztositsanak, amelyek a didkok kés6bbi munkavallaldsi lehetdségeit eldsegitik
mind a képzési, mind a piaci-gazdasagi szempontok érvényesiilésével. Az egyiittmiikdés
keretén belill szorosabbra flizhetjiikk az egyetemek és Centrumunk kozépiskolai kozotti
kapcsolatot, tamogatjuk a diakok tajékoztatasat a felsGoktatasi tovabbtanulasi lehet6ségekrol.

Szolnoki Tankeriilet és a Centrum szamara is természetes az a jO kapcsolat, ami

jogelddjei (KLIK, MUSZI) kézott 2013-t61 kialakult. Eldszor fenntartéi szerepben, majd
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partnerként miikodiink, miikodtiink egyiitt. A Centrum beiskolazési bazisat a tankertilet altal
fenntartott altalanos és - érettségire épild képzésnél — a gimnaziumok adjak. Fontos

kapcsolddasi pontunk a k6zos palyazatok megvaldsitésa is.

A fejezetben bemutatott egylittmiikodések, kapcsolatok egyetlen széval jellemezhetok
PARTNERSEG.

Dualis képzés helyzete

A dudlis képzés helyzetét a képzohelyek tekintetében meghatarozza az

alulszabalyozottsag. Jelenleg a kiils6 képzohelyek nem minden esetben tekintik kelléképpen
fontosnak a pontos hataridoket, az iskolai élet fontos datumaihoz torténd igazodast, ill. képzési
programjaink tartalmanak megfelelé szintli atadasat. Ez annak ellenére torténik igy, hogy
tisztaban vannak — tisztdba kellene lenniiik - a tanév rendjével, a képzési dokumentumokkal és
a vizsgaztatasi rendszer szokasrendjével és szabalyaival.
A képzések sajatossagaibol adodoan a tagintézményekben az évkozi gyakorlati 6rak iskolan
beliill kialakitott tanmiihelyben, az iskolai pedagogusainak vezetésével zajlanak
(szakgimndzium). A dudlis képzés megvaldsitasa okoz nehézségeket. Az dsszefiiggd szakmai
gyakorlatot nehéz megvaldsitani, egyes cégek nem szivesen fogadjak, vagy egyaltalan nem is
fogadjak a tanulokat. A dualis képzésben részt vevo vallalkozasok egy része nem felel meg a
kivanalmaknak, néhany cég azt gondolja, 6k tesznek szivességet az iskolanak. Nem ismerik az
adott OKJ-s szakma szakmai- és vizsgakovetelményeit, valamint a kerettantervek tartalmat.

A problémak ellenére ebben a tanévben 511 tanulonk teljesiti a gyakorlatat
tanuloszerzddés keretein beliil, az egyiittmiikddési szerzddéssel rendelkezdk szama 58 6. A
zomében szakkozépiskolds didkok kozel 130 vallalkozasnal sajatitjdk el a szakma
gyakorlasdnak ismereteit. Néhany gazdalkodé szervezettel nagyon jo kapcsolat alakult ki igy,
ott szivesen teljesitik a gyakorlat kovetelményeit tanuldink. A Thyssenkrupp Presta Hungary
Kft., Bige Holding Kereskedelmi és Termelé Kft.,, Richter-Gedeon Vegyészeti Gyar
Nyilvanosan Miikodé RT., cégeknél egyiittmiikodéssel tanulnak a szakgimnaziumi tanuldink,

ahol részben teljesitik az SZVK kovetelményeit.
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Palyaorientacié

A beiskolazashoz kotheté rendezvényeinkkel célunk, hogy a tanulok minél szélesebb
korét érjiikk el és ismertessiik meg az altalunk oktatott szakmakkal, interaktiv modon
biztositsunk lehetdséget szamukra, hogy tevélegesen is kiprobaljak az egyes szakmak
gyakorlati feladatait, megkonnyitve a palyavalasztasukat. Ezeket a rendezvényeket a kdzponti
szervezet szervezi és késziti el6. Mindezen programok mellett megmaradtak a hagyomanyos
beiskoldzési Nyilt napok is a tagintézményeinkben. Minden beiskoldzast célzo
rendezvényiinket fontosnak érezziik, sikerességiik a beiskolazasi mutatdinkon, Centrumunk

népszerliségén mérheto.

SZAKMALABIRINTUS - pélyaorientacios napok. A Szakképzési Centrum altal életre hivott
¢s tobb éve sikeres rendezvény. Az egyik legnagyobb népszeriiségnek orvendd programunk,
amelynek keretében minden tagintézményiink kiallité standdal késziil és bemutathatja képzési
kinalatat. Az elére megtervezett itvonalon olyan interaktiv feladatokat kell elvégezni a hozzank
latogatd csoportoknak, amelyeken keresztiil az altalanos iskolasok megtapasztalhatjak
szakmaink, tagintézményeink fébb ismérveit, bepillantast nyerhetnek az Oveges Labor altal
kinalt lehetéségekbe. Elsdsorban a szolnoki és Szolnok kornyéki altaldnos iskolak hetedik,
nyolcadik osztalyosait varjuk. Az érdeklddd didkokat autobusszal széllitjuk be a Centrum
kozponti szervezetével egy épiiletben talalhatd Jendrassik Gyorgy Gépipari Szakgimnaziumba,
itt a tornateremben, valamint a természettudomanyos laborban folynak a bemutatok és

interaktiv foglalkoztatasok.

MUSZI-Kavalkad — A 2017/2018-as tanévben - tanév rendje szerint - az altaldnos iskolak
szamara bevezetésre keriilt palyaorientacidos nap adta az oOtlet. Az Gtletbdl végiil sikeres
rendezvénysorozat lett. Ebben az esetben a Centrum telepiil ki az altalanos iskolakba,
kéréstikre, elére egyeztetett idépontban. Tobbségében az iskola tornatermébe vagy nagyobb
kozosségi helyeire tudunk kitelepiilni. A miiszaki szakmak alapfogasaival ismerkedhetnek meg
az altalanos iskolasok. Természetesen figyeliink az életkori sajatossagokra, hiszen ezeken a
rendezvényeken minden altalanos iskolai osztaly megjelenik. A visszajelzések szerint nagyon
tetszettek a gyerekeknek ezek az interaktiv alkalmak.
Mottonk: Nézd! Fogd! Csinald veliink!
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JEGPALYA - Palyaorientacios céllal allitottunk idén masodszor jégpalyat a Baross utca 37/A
udvaran. Egyrészt sajat tanuldinknak van lehetOsége testnevelés oran a jeges sport tizésére,
ezzel is motivalva 6ket, hogy jo ennek a Centrumnak a tanuldjanak lenni, valamint az altalanos
iskolak johetnek elére egyeztetett idOpontban. Lathatjak hol talalhaté iskolank, ezzel a
rendezvénnyel alakitjuk érdeklddésiiket, megmutatjuk, milyen tanuldi igényekre figyeld,

tanulobarat a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum.

SZOLMUSZ - NYARI NAPKOZIS TABOR - Az dltaldnos iskola szdméra holt idét
hasznaltunk ki palyaorientaciora. 2x1 hetes napkozis tdbort hirdettiink felsd tagozatos altalanos
iskolasok szamara. A programokat napi forgasban egy-egy szolnoki tagintézménylinkben
szerveztilk, ahol egy nyilt napnal sokkal alaposabban megismerkedhettek szakképzési
kinéalatunkkal, az oktatasi helyszinekkel, szaktanarainkkal. Nagy sikere volt az idén eldszor
megszervezett programnak. Szeretnénk ezt is a hagyomanyos SZOLMUSZ rendezvények
kozott tovabb folytatni.

Néhany rendezvényt kiemelve lathato, hogy a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum
szdmara nagyon fontos a beiskolazas, a palyaorientacid. A csokkend gyereklétszam ellenére az
elmult években a tagintézményekbe megfeleld a beiskolazas. A rendezvények hatasara
kialakul6 tanuléi érdeklddés csak par év mulva lesz mérhetd, de egy-két szakmaban (pl.

€pitdipar) mar most is észlelhetd a valtozas.
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Vezetdi koncepcid

A kancellar felel a szakképzési centrum gazdasagi, pénziigyi, kontrolling, szamviteli,
munkaligyi,  jogi, igazgatasi, informatikai  tevékenységéért, az  intézmény
vagyongazdalkodasaért, ideértve a miiszaki, 1étesitményhasznositési, tizemeltetési, logisztikai,
szolgaltatasi, beszerzési és kdzbeszerzési tigyekért, iranyitja e teriileten a miikodést. Felel a
gazdalkodasi, a feladataihoz tartozo sziikséges intézkedések ¢€s javaslatok elOkészitéséért,
ennek keretében egyetértési jogot gyakorol a féigazgatonak gazdasagi kovetkezménnyel jaro
dontései €s intézkedései tekintetében.

A szakképzési centrum rendelkezésére allo forrasok felhasznalasaval gondoskodik annak

feltételeirdl, hogy az intézmény gazdalkodasa az alapfeladatok ellatasat biztositsa.

2015. jalius 1. ota latom el a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum megtiszteld, am
nehéz, és nagy felel0sséget jelentd foigazgatdi feladatat. Az ujonnan Iétrejott centrumok
¢letében az elmult harom és fél év nem szamit hossza idének. Sokkal tobb idonek kell eltelnie,
hogy a véltozasok hatasait valdban érezni, mérni és elemezni lehessen. Talan a vezetésem alatt
eltelt id6 elegendd volt, hogy vezetdi képességeimet, modszereimet és elképzeléseimet
megismerhessék a Centrum kiilsé és bels6 partnerei. A kollégdim és partnereink szerint a
menedzser szemléletem megmutatkozott az 1) Otletek, innovaciok, fejlesztések terén, a
mindennapi munkaban. Feladatom volt gondoskodni arrdl, hogy az intézményben elkezdett
folyamatok tovabbra is magas szinten mitkodjenek. Kialakultak a munkavégzéssel kapcsolatos
tevékenységeink a Centrum kozponti szervezetén beliil és a tagintézményeinkben is.

A Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum helyzetelemzésére alapozva elmondhatom,
hogy a sikeres hosszu tavil miikodéshez a személyi és targyi feltételek adottak. Az elmult
iddszak alatt sikeriilt egy olyan rugalmas, nagy szakértelemmel, elkotelezettséggel bird
szakembergardat felallitani, akik a napi munkavégzés mellett a plusz feladatok vallalasatol sem
riadnak vissza. Sikeriilt kialakitani egy olyan vezet6i teamot, akik segitségével mindezek
végrehajthatok.

Menedzser szemléleti vezetoként azonban tudom, hogy egy iskolanak folyamatosan
meg kell Gjulnia. Uj utakat kell keresnie és talalnia ahhoz, hogy a folyton valtozo vilagban, az

ujabb és ujabb elvarasok mellett kész legyen az 01j kihivasoknak valé megfelelésre.
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Szervezeti struktura

A jelenlegi szervezeti struktiraban a kihivasok konnyen kezelhetdek, a feladatok
atlathatok. Tervezem a nagyobb foku feladat és felelésség bevonast mind a vezetk, mind az
egy teriileten dolgozok tekintetében. A horizontalis egyiittmiikodéseknek kedvezobb,
rugalmasabb alkalmazkodast lehetové tevd, a belsd vezetdi utdnpdtlas nevelését segitd, a
folyamatosan tanul6, fejlodo szervezetté valast jobban tdmogaté matrix tipusu Szervezet
iranyaba szeretnék elmozdulni. A struktura alakitisdhoz kapcsoléddan a hataskoroket,
feladatokat és feleldsségeket célszerti atgondolni, tisztazni és nyilvanossé tenni. (Uj SZMSZ)

A kozponti szervezet allomdnyi létszdméaban indokolt lenne jogszabaly altal is

biztositani a bdvitést. A centrum nem fenntartoként, hanem koznevelési intézményként
miikodik. Mind a kdznevelési-szakképzési feladatok, mind a munkatigyi-gazdasagi feladatok
ellatasahoz  jelent6s humaner6forras sziikséges. A pedagodgiai-nevelési  feladatok
koordinaciojahoz elengedhetetlen centrumon beliili feleldst rendelni, a tagintézményi
struktirahoz illeszked6 végzettséggel és feladatkorrel. Véleményem szerint a referensi
munkakdr fontos kapcsolat a kozponti szervezet €s tagintézmények kozott, segitd szerep mind
a centrum vezetése, mind a tagintézményi vezetés felé. Centrumunkban 6nallé Feln6ttképzési
Kozpont miikodik, orszagos, région tilmutatd feladatokat lat el onalldé munkacsoportként,
amelyhez tovabbi humanerdforras biztositasa sziikséges. Az irdnyitasi €s belsd mérési-
értékelési rendszer ¢épitése, a problémamegoldds tamogatasa érdekében sziikség van
mindségiranyitasi munkatars alkalmazasara.
A pedagdgusok 1étszdma az ellatand6 feladatbol kovetkezik. Ebben a munkakdrben nem az
allashelyek szdma, hanem a nyugdijba vonuldk utanpotlasa, az 6raadok helyett kinevezettek
alkalmazasa okoz nehézséget, kiilondsen a redl tantargyak (matematika, fizika.) a szakmai
elméleti és gyakorlati targyat tanitdo tanarok esetében. Nagy sziikség lenne valamennyi
tagintézményben fejlesztd pedagdgus/gydgypedagogus alkalmazésira nem oOraadoként, mert
mind a tanulok, mind a pedagdgusok szdmdra tdmogatast jelentenek. Ugyanigy fontos az
iskolapszichologus és szocidlis munkas alkalmazasa. Ezen statuszokhoz a jogszabalyi feltételek
csOkkentése sziikséges.

Az utanpotlas biztositasa érdekében szorosabb egylittmiikddést sziikséges kiépiteni
felsdoktatasi intézményekkel, gyakorld intézményé valhat valamennyi tagintézményiink.

Probalkoznunk kell milszaki tanarok kinevelésén.
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Féigazgaté Kancellar
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A kozponti szervezet linearis, funkcionalis tipusu szervezet, ahol a vezetdi

munkamegosztas az (j SZMSZ meghatarozasa szerint torténik majd. A két felsé vezetd a
foigazgatd €s a kancellar. Tovabbi felsOvezetdi szintet jelent a féigazgatd ald rendelve a
szakmai foigazgato-helyettes. A kancellar ala tartozik felsd vezetdi szinten a gazdasagi vezetd
és a felndttképzési vezetd. A fOigazgatd és a kancellar feladattol fiiggden iranyitja a
tagintézmény-vezetoket. A kancellar kozvetlen iranyitasa ala tartoznak a nem pedagogiai
szakmai munka koordinaciojat végzo referensek. A gazdasag vezetd iranyitasa ala tartoznak a
gazdasagi, a munkatigyi, és a miiszaki csoport tagjai. A feln6ttképzési vezetd sajat csoportjat
irdnyitja. A fOigazgatd a szakmai fOigazgatd-helyettessel kozdsen iranyitja a pedagogiai
rendelkeznek hataskorrel és feleldsseggel az alsobb szintek folott. Valamennyi tagintézmény-
vezetdnek, a felndttképzési vezetd kivételével, valamennyi felsdbb szintii vezetd adhat és ad
utasitast, ellendrzi és szdmon kéri a munkajat.

A tagintézményi szintli dontések foigazgatdi és kancellari egyeztetés/egyetértés utan
sziiletnek meg. A munkaltatoi jogkor gyakorloja a féigazgatd a pedagogusok, a szakmai targyat
oktatok és a neveld-oktatd munkat kozvetlenil segité munkakorben dolgozok, valamint a

crer

munkaltatoi jogkort gyakorol a szakképzési centrumban foglalkoztatott tobbi alkalmazott felett.
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A tanul6i jogviszonnyal, vizsgaszervezéssel kapcsolatos jogkoroket a tagintézmény-vezetok
gyakoroljak. Vannak azonban olyan teriiletek, ahol a jogkoroket még a mindennapi munka
soran kell konkretizalni, példaul az adatszolgaltatast.

Tapasztalatom, hogy a tagintézmények vezetéi nem minden esetben allnak kell6 felel6sséggel
az informacio- és adatszolgaltatasokhoz, hiszen biznak egy fels6bb szint ellenérzésében, akik
majd az el6fordulo6 hibat korrigaljak. Ez viszont iddigényes feladat, hasznos energidkat von el,
lazitja a mindségileg igényes feladatvégzést.

A szakmai féigazgatd-helyettes a funkcionalités elve szerint értelmezhetd feladatokban
kapcsolatot tart a szakmai igazgatohelyettesekkel és gyakorlatioktatas-vezetokkel, feladatot ad
és ellendriz.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a Centrum létrejottével is megtartottuk a korabbi
tagintézményi rendszerben mar kialakitott vezetdi értekezletek gyakorlatat. Minden héten,
altalaban hétfd délutan a tagintézmény-vezetOkkel megbeszélésre keriil sor. Lehetdség nyilik a
fontosabb, a Centrum minden tagintézményét érintd feladatok, programok koordinalt
egyeztetésére, beszamolasra az elmult hét eseményeirdl, valamint az eldttiink allo feladatokrol
mind a kozponti szervezet, mind a tagintézmények részér6l. Ezekrdl az értekezletekrol
emlékeztetd feljegyzés késziil, amelyet e-mail formajaban minden tagintézmény titkarsagara
eljuttatunk, ahonnan a pedagdgusok szamara tovabbitjak azt. Ezeken a rendszeres
értekezleteken a féigazgato és a kancellar kommunikalhat a vezetd tarsakkal a hozzajuk tartozo
témakban.

Egy szervezet atalakitdsa utdn mindig sziikség van szervezet-fejlesztésre. Belsd
munkacsoportokat kell kialakitani a HR, palyaorientacio, lemorzsolodas teriileten, amelyek
alkalmat adnak a horizontalis informacidaramlasra, jo gyakorlatok atadasara. Vezetdi
tréningeket, értekezleteken kiviili vezet6i talalkozokat, kirandulasokat kell szervezni a
kapcsolat erdsitése érdekében.

A jogszabaly nem irja eld, de fontosnak érzem, hogy a kollégak tanév elején és a tanév
végén egy kozos, centrum szintli értekezleten vegyenek részt, tdjékozddjanak a kozpontilag
eléttiink allo feladatokrol, halljdk a féigazgatdi, kancellari beszamoldt az elvégzett
tevékenységekrdl. Taladlkozzanak, szakmai beszélgetéseket folytassanak egymassal.

A Centrum elsd tanévében a Centrum vezetdsége alapitott két dijat, amelyet egy

pedagogus és egy technikai teriileten dolgozo kolléganak itél oda szavazas alapjan. A jovoben
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az egyik dijat a foigazgatd, a masikat a kancellar adhatja. A dijat azok kapjak, akik a tanévben

a legtobbet tettek a Centrum 6sszehangolt miikddéséért, a halozatos gondolkodasért.

Gazdalkodas

Fontos, hogy az elkdvetkezendd iddszakban a sziikséges szabalyzatok kialakitasra, a
meglévok pedig aktualizalasra keriiljenek, hiszen a jo miikddés alapkdve a rendszer szintli
szabalyozottsag. Egyik legfontosabb célom a gazdalkodési szabalyok, a torvényi eldirasok
betartisa, betartatasa, a folyamatba épitett ellenOrzési rendszer kiépitése, alkalmazasa.
Kiemelten fontos feladat a koltségvetési kiaddsok kontrollja, a megfeleléen megtervezett
koltségvetés, ami biztositja a miikodéshez, karbantartashoz sziikséges koltségvetési tamogatast,
nagy figyelmet forditva a tagintézmények kozotti ardnyos elosztasra. A koltségvetés
tervezésénél figyelemmel kell kisérni, hogy az igényelt forrdsok fedezetet biztositsanak a
szakképzés fejlodésehez, fejlesztéséhez sziikséges beruhdzasok megvalositasahoz.

Az egyéb feladatainkhoz sziikséges forrasokat a sajat bevételek novelésével lehet elérni.
Ez kétféle modon valosulhat meg. A rendelkezésre allo, az oktatdsban szabad kapacitassal
rendelkezO0 termek, eszkozok, berendezések bérbeadasaval, valamint a szabad human
er6forrasok felhasznéaldsaval, azaz tanfolyamok, képzések szervezésének folyamatos
bovitésével. Kiemelt feladatomnak tekintem a véllalkozasi szféraban felmertiild piaci igények
minél szélesebb korh kiszolgalasat.

Egy jol miikddd intézményben elengedhetetlen kovetelmény a meglévd épiiletek,
tanmiihelyek, tantermek, berendezések, miiszaki allapotdnak szinten tartasa, karbantartasa.
Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a miiszaki gépek, berendezések allapotat,
elhasznalodasuk mértékét, valamint korszerliségét. Sziikséges az esetleges fejlesztések
felmérése, idobeni litemezése.

A kancellar feladata, hogy gondoskodjon a gazdasagi vezetdi feladatok ellatasarol. A
Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum fdigazgatdjaként a gazdasagi foigazgatd-helyettessel
olyan munkakapcsolat alakult ki, hogy az elkdvetkezékben vele egyiitt végezve a feladatok

ellatasat, biztositottnak latom a Centrum gazdasagi miikodését.

35

Pdlydzé: Hicsé Gyorgy



Pdlydzat a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum kancelldri dlldsdara

Beruhazasok, fejlesztések, felujitasok

A helyzetelemzésbdl 1athatd, hogy az elmult években kozel 1,5 milliard forintot forditott
a Centrum beruhazasokra, fejlesztésekre, felujitasokra. Ezt az 1j vezetési strukturival
rendelkez6é Centrumnak is folytatni kell. A kancellari céljaim kozott szerepel ez a feladat.

Az eddig megvaldsult tevékenységeket tervszerlien hajtottuk végre.

Hérom ¢és fél év alatt gy gondolom nagyon sokat behoztunk abbdl a lemaradasbol, ami
a centrumok Ilétrejotte eldtti idobol maradt rank. Nagyon fontos olyan infrastrukturalis
feltételeket kialakitasa, hogy szivesen jojjenek szakmat, jo szakmat tanulni hozzank a diakok.
Ez nem konnyt feladat. A szakképzést szolgald ingatlanok allapotan tovabb kell javitani. Meg
kell teremteni a szakképzés targyi feltételeit, lehetdséget kell teremteni eszkdzok, korszer(i
eszk6zok, a gyorsan valtozo ipar elvarasainak megfeleld beszerzésére. Gondoskodni kell a
képzéshez sziikséges anyagok, szerszamok meglétérol.

Az ingatlanok allapotdnak javitdsa folyamatos, amit az elkdvetkezd iddszakban is
folytatni kell. Miniszteri dontés alapjan, onkormdnyzati timogatasbol és sajat forrasbol sikertilt
a Palfy-Viziigyi Szakgimnazium és a Klapka Gyorgy Szakgimnédzium és Szakkozépiskola
nyilaszaroit és homlokzatat részben kicserélni.

Koltségvetésiink lehetdséget ad a kisebb felajitasokra (pl. vizes blokkok korszertiisitése),
karbantartasokra, de az ingatlanok nagyobb mértékii fellijitasa csak plusz koltségvetési
forrasokbol valosithatdé meg. Mar beadasra keriilt a minisztérium felé az emlitett két
tagintézmény energetikai korszerisitéséhez a timogatasi kérelmiink. (252 M Ft)

A munkéank sordn tanmihely, faipari labor, mechatronikai labor, automatikai labor
felujitasara, kialakitadsara keriilt sor. A laborokat eszkozokkel szereltik fel. A fejlesztések
modulrendszertien épiilnek fel. Igy a kovetkezé litemben van lehetdségiink ezeket boviteni és a
szakképzés szolgalataba allitani. Ezen fejlesztések az Ipar 4.0 elvarasainak megfelelnek. Az
automatikai laborunkat elektropneumatikai, elektronikai és méréstechnikai modullal tudjuk
tovabbfejleszteni. A mechatronika labort robottechnikai, manipulaciés technikai és villamos
hajtasok modullal tudjuk teljessé tenni. A bévités ajanlatai rendelkezésre allnak (50 M ft).

A tagintézmények szdmara tovabbra is rendelkezésre kell bocsatani azon kereteket,
amelyek segitségével biztosithatdo alapfeladataink ellatdsa. A szakképzés eszkozeinek,

anyagainak biztositdsa mellett sziikséges - eddig is igy csindltuk — a kozismereti képzés
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feltételeit is megteremteni. Igy lehetdséget kell biztositani konyvtarfejlesztésre, kisérleti
eszkozok, IKT eszkdzok, szoftverek, sporteszkdzok és szemléltetd eszkozok beszerzésére.

Meg kell teremteni a megfeleld munkakdrnyezetet mindenki szamara. A pedagdgusok
¢s diakok szamara megfeleléen felszerelt tantermeket kell biztositani. A tantermek
tanuldasztalainak és székeinek, az elavult IKT eszk6zoknek cseréjét is folyamatosan biztositani
kell. A pedagoégusoknak rendelkezésére kell bocsijtani a korszerli oktatasi modszerek
eszkozeit, felszereléseit. A technikai dolgozok munkavégzéséhez megfeleld eszkozoket, targyi
feltételeket kell biztositani.

A Centrum a koltségvetésébdl és kiilonbozé tdmogatasokbol az infrastrukturalis
fejlesztéseket eddig végrehajtotta. A kancellar feladata, hogy a kovetkezd iddszakban is

biztositottak legyenek a feltételek a szakemberképzéshez.

Felnéttképzés

A felnéttképzés ugyan nem alapfeladatunk, de a gazdasagi helyzetiink bemutatdsdban
lathatd, hogy a miikodési bevételiink jelentds része a felndttképzési tevékenységiinkbdl
szarmazik. Az eltelt négy évben a felndttképzési aktivitdsaink jelentds héanyadat a
foglalkoztatast elésegité (,,Ut a munkaerépiacra”, ,,Ifjusagi Garancia Rendszer”) valamint a
kozfoglalkoztatast kiegészitd palyazati projektek altal elvart képzések szervezése kototte le.
Napjaink munkaerd-piaci valtozasai azonban 0j kihivasokkal szembesitik felndttképzési
tevékenységlinket. A munkaerd iranti igény novekedése €s specializalodasa, a korabbi palyazati
kihivasokra torténd reagéalassal szemben felértékeli a helyi gazdasagi szereplok elvarasaira,
megrendeléseire torténd célzott, dinamikus reflektalast. Fel kell késziilnlink arra, hogy a
szakképesitést, rész-szakképesitést kinald képzések mellett ndvekedni fognak a foglalkoztatok
feln6ttképzési torvény hatalya ala nem tartozo, ismeret-kiegészitésre, tovabbképzésre, tudas-
szinten tartasra, betanitasra vonatkozo specifikus megrendelései is. Mint azt a kozelmult, olyan
képzési tapasztalatai is jelzik, mint a Konyvvizsgald Kamara megrendelésére, D képzési kdrben
engedélyeztetett és megtartott elektronikus tigyintézdi képzések (iigyfélkapu kezelése), a MAV
Start Zrt. szamara szervezett miiszaki rajzolvasasi program, vagy a VTES Kft. kérésére inditott
CNC ¢élhajlitd ¢s stancold képzés. A kiilonbozo képzési korbe tartozd ismeretek

engedélyeztetése €s megvaldsitasa terén szerzett kiterjedt tapasztalataink jo alapot kinalnak
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arra, hogy a gazdasdg mind sokrétiibbé valé igényeire, gyors, rugalmas és differencialt
valaszokat adjunk.

Képzési palettank bdvitését tervezziik szocialis szolgaltatdsok, kozgazdasag, tigyvitel,
¢lelmiszeripar, konnytipar szakmacsoportokban.

Sok esetben keresnek meg benniinket a kozeli cégek, vallalatok munkaerd-igény,

toborzas kapcsan. Hasznos lenne minél szorosabb kapcsolat l1étrehozasa a Foglalkoztatasi
Foosztaly, a Képzésszervezd, valamint a Cégek HR-esei kozott.
Ebben az esetben ténylegesen olyan képzések keriilnének kiirasra, ahol a résztvevok a sikeres
vizsga letétele utan konkrétan el is tudnénak helyezkedni (belf6ldon is). Nagyobb lenne a
motivaciojuk egy-egy konkrét munkahely reményében. A kapcsolat kialakitdsban vezetd
szerepet kell vallalni a Centrum felndttképzési részének.

A felnéttképzésiink helyzetének bemutatasabol lathato, hogy a korméanyzat elvarasat a
fliggetlen vizsgakdzpontok 1étrehozasat mi mar elkezdtiikk megvaldsitani. Az engedélyezett
orszagos vizsgaszervezési jogosultsdggal rendszeresen szerveziink vizsgakat. Igy itt elvélik a
képzo és a vizsgaztatd, megvalosul a fliggetlenség.

Torvényi szabalyozassal a centrumok fliggetlen vizsgakzpontként miikodhetnek.

A centrum és a fels6oktatas kapcsolata

Hir: Szolnok, 2019. janudr 31. Uj Néplap

»otratégiai partnerségi megallapodast irt ala 2019. januar 30-an a Debreceni Egyetem
¢s Szolnok Megyei Jogu Varos dnkormanyzatanak nevében Szilvassy Zoltan rektor, valamint
Szalay Ferenc polgarmester. Az egylittmikodés célja a térség gazdasagfejlesztésének
tdmogatasa kiemelten az oktatas és innovacio teriiletén. A Debreceni Egyetem és Szolnok véaros
vezetése kozott 2018 nyardn indultak targyaldsok a véaros gazdasagfejlesztésérdl, valamint a
rendelkezésre allo allami infrastruktira jobb kihasznaltsaganak lehetdségeirdl. Az egyeztetések
apropdjat az adta, hogy a Debreceni Egyetem a miiszaki €és innovacios torekvéseihez a BMW
torténetének legmeghatirozobb fejlesztdmérnokeét, a szolnoki sziiletésii és szolnoki diszpolgér
Anisits Ferencet kérte fel. A kovetkezd honapok feladata lesz kidolgozni, hogy a szolnoki
felsOoktatas, illetve a varos vasutgépészeti tradicioja miként tud hasznos részévé valni a
debreceni felsGoktatasnak és a régio iparfejlesztésének. A fenntarto jovahagyasara varnak azzal
kapcsolatban, hogy a szolnoki gazdalkodasi kar a Debreceni Egyetem campusaként folytathassa
a munkat a kdvetkezd tanévtol.”
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Ez a megallapodas nem csak a Szolnok Megyei Jogii Varos és a Debreceni Egyetem
szamara fontos. Nagyon fontos a Szolnoki Miuszaki Szakképzési Centrum szamadra is. A
hivatalos bejelentés eldtt a Centrum vezetdjeként a szolnoki gazdalkodési kar dékanjaval
folytattam megbeszéléseket a tovabbi teendékrdl. Ezeket a targyalasokat kancellarként folytatni
kell. A majdani szolnoki miiszaki felséoktatas beiskoldzési bazisat a Centrum tanuloi adjak. A

képzéshez sziikséges targyi és személyi feltétek biztositasat is kozosen tudjuk megoldani.

Az elmult évben egyiittmiikodési keretmegallapodas sziiletett az Obudai Egyetemmel.
A megallapodas nagy hangsulyt helyez a pedagodgiai munka tdmogatasara is. A Szolnoki
Miiszaki Szakképzési Centrum egyrészt lehetéséget biztosit az egyetem Trefort Agoston
Mérnokpedagdgiai Kozpont (TMPK) tanarképzd programjaiban részt vevo mérndktanarok
szdmara a szakmai gyakorlatuk megszerzésére. Masrészt, a TMPK részt vesz a tagintézmények

tanarainak szakmai modszertani tovabbképzésében.

Az elkovetkez0 id6ben tovabbi kapcsolatokat, egylittmiikddéseket, kapcsolddasi
pontokat kell keresni a felsGoktatdssal. Nagyon sok olyan intézmény van, aki keresi a

lehetdségeket, beiskolazasi bazist jelentiink a felséoktatasnak.

A centrum és a versenyszféra kapcsolata

Szolnok ¢és Jaszberény kornyéki cégekkel is jo kapcsolatot é4pol Szakképzési
Centrumunk. Elsésorban azokkal, amelyek szamara felndttképzés keretein beliil biztositunk
képzéseket. Tobbek kozott a CLAAS Hungaria Kft., F.Segura Hungaria Ipari és Kereskedelmi
Kft., KALL Ingredients Kft, McHale Hungaria Kft., NHSZ Szolnok K&zszolgaltatd Nonprofit
KFT., Stadler Szolnok Kft.

Gyakran eléfordul, hogy a fenti cégek vagy egyéb vallalatok tdjékoztatot tartanak a
végzOsok szamara, az iskoldkban vagy a vallalat helyszinén. Ezaltal a munkavallalasban is
tudjuk tamogatni didkjainkat.

Az elmult tanévben egyiittmiikodési megallapodast kotottiink a KOTIVIZIG, a Viz- és
Csatornamiivek Koncesszios Zrt., és a Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. cégekkel. Célja a

kozépfoku viziigyi szakképzés helyzetének megerdsitése, a szakmai utanpodtlds bazisanak

39

Pdlydzé: Hicsé Gyorgy



Pdlydzat a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum kancelldri dlldsdara

megteremtése. A Szolnokon nagy multra visszatekintd viziigyi képzést tovabbra is tamogatjak
a viziigyi szakmai szervezetek.

Egyiitt jelenlink meg a palyavalasztasi rendezvényeken, igy a kozvélemény tudataban
Osszefonddik az iskolank a fenti képzohelyekkel. Ezzel segitjiik a tudatos palyavalasztast, az
iskolavalasztast és azt, hogy olyan tanulok valasszak a mi iskolankat, akiket valoban az altalunk
kinalt szakmak érdekelnek, és latjak az elhelyezkedési lehetdségét.

Jaszberényi tagintézményiinknek koszonhetden iskolank beiskoldzési korzete kiboviilt
a Jaszsag iranyaba. A megye egyik kiemelt gazdasagi potenciallal rendelkezé térsége, ahol
folyamatos a végzett szakemberek iranti igény. Tagintézményeink odafigyelnek arra, hogy a
képzohelyeket tajékoztassak a képzések jogszabalyi hatterérol, ellassak a sziikséges kozponti
programokkal, szakmai kerettantervekkel, szakmai vizsgakovetelményekkel és az iskolai
szakmai programokkal. Jaszberényben évente egy alkalommal szakmai forumra hivjak a veliik
kapcsolatban all6 vallalkozokat, ahol jo hangulatti kotetlen beszélgetés soran tapasztalatcserére
keriil sor a Centrum és tagintézményiink vezetdsége, valamint az érintett szervezetek képviseld

kozott. Ezt a gyakorlatot a szolnoki tagintézmények esetében is be kivanom vezetni.

A megyei és a térségben levé centrumok kapcsolata

A térségben 6t Centrum mikodik. A Centrumok tavolsaga a szakmaszerkezeti
hasonlosdgok miatt nem jelent beiskoldzési problémat (a két szolnoki Centrum jogel6djében

mar 2008-ban megtortént a profiltisztitas.)

Ceglédi Szakképzési Centrum:
Egylittmiikddés keretében Autobuszvezetd képzést inditottunk felndttoktatdsban a Szolnoki
Miszaki Szakképzési Centrum 14 tanuldjaval a Ceglédi SZC Bem Jozsef Miiszaki

Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja telephelyén.

Karcagi Szakképzési Centrum:
Felnottképzés keretében tobb intézményében biztosit képzési helyszint pl. Raktaros+
targoncavezet6 képzésnek. A SZMSZC Pet6fi Sandor Epitészeti és Faipari Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskoldjaban Irodai titkar tanfolyamot folytat a KSZC. Ezen a teriileten nagyon jo
kapcsolat alakult ki k6zottiink.
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Kecskeméti Szakképzési Centrum:
A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése GINOP-6.2.3-17-2017-00036 "Kozelebb
az iskoladhoz - Kozelebb az €lethez" palyazatban lebonyolitott tananyagfejlesztés kapcsan kdzos

tananyagbazis létrehozasat tliztiik ki célul.

Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési Centrum:
Evek oOta a Szakmak ¢éjszakdja orszagos rendezvényen egyiittmiikddve bonyolitjuk
programjainkat.
Szolnok varosdnak minden 9. évfolyamos tanuldja elsdsegélynyujtdo képzésen vesz rész
Szolnok Megyei Jogli varos Onkormanyzata, az Orszagos Mentdszolgalat Eszak-alfoldi
Regiondlis MentOszervezete, a Szolnoki Tankeriileti Kézpont, a Szolnoki Szolgaltatasi
Szakképzési Centrum és a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum kozotti egytittmiikodési
megallapodas eredményeként. Az egyiittmiikodés célja az oktatasi intézmények nevelési
programjanak keretein Dbeliil torténd els6segély-nyujtasi alapismeretek elsajatitdsanak
biztositasa, valamint a vészhelyzeti teenddk ismertetése és gyakorlati bemutatésa.
A centrumok kozotti egylittmiikodés nélkiilozhetetlen formaja a képzési szerkezet kialakitasa
soran torténd folyamatos egyeztetés.
Ezen példakbol is 1athatd, hogy napi kapcsolat van a térség Centrumai kozott. Természetesen a

tovabblépés lehetdségei is adottak.

Képzbékdzpontok

A felndttkori tanulés egyik legfontosabb szintere maga a munkahelyi kdrnyezet. A KSH
tobb, mint 30 ezer vallalkozast vizsgald reprezentativ adatgyiijtése alapjan megallapitasra
keriilt, hogy 2015 folyaméan a vallalkozdsok 44%-andl vehettek részt az alkalmazottak
valamilyen, a vallalkozas altal tdmogatott szakmai képzésben. Magyarorszag GDP-jének
jelentds részét a nagyvallalatok allitjak eld, gazdasagi potencialjuk és huzoerejik a KKV-k
szamara is meghatdrozo. A megfeleld szintli, véllalati képzd kozpont hianydban azonban a
nagyvallalati szereplOk szamara gyakran nehézséget okoz a sajat lizleti céljaiknak megfeleld,
versenyképes beszallitot talalni a hazai vallalkozoi korben, a sziikséges képzettségi szintek

hianyéban.
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A vallalati képzokozpont létrehozasanak a célja, hogy a versenyszféra atlaganal
alacsonyabb keresetli munkavallalok munkahelyi készségeinek és kompetencidinak javitdsa
révén novekedjen a vallalkozasok versenyképessége ¢€s a tamogatds Osztondzze a
foglalkoztatokat munkavallaldik tudasanak folyamatos fejlesztésére, a sajat vallalkozasaik,
illetve beszallitoik és kapcsolt vallalkozasok foglalkoztatasaban 4ll6 munkavallaldinak (kiilsé
munkavallalok) tudasanak folyamatos fejlesztésére.

Tovabbi cél, hogy a vallalkozasok sajat forrasaikat kiegészitve minél tobb belsd-kiilsé
munkavallalo, illetve a betoltetlen allasaikra felvehetd allaskeresok, kozfoglalkoztatottak és
inaktivak képzésbe torténd bekapcsolodasat tudjak biztositani, a képzést is tekintsék sajat
vallalkozasukba torténo befektetésnek, kiillonos tekintettel azon megyék esetében, ahol jelentds

a munkaero6-tartalék.

Nagyvillalat

Nagyvallalat

Agazati
Vallalati
Képzékozpont

-

Kézépvallalat
Nagyvallalat

A szolnoki térségben tobb hasonld profili kozépvallalat miikodik. Azonos profillal,
mezdgazdasagi gépek eldallitasaval foglalkozik a McHale Hungéria Kft. (Szolnok) és a CLASS
Hungaria Kft. (Torokszentmiklos). A két vallalat érdekeltsége hasonld spektrumu. Feltételei
adottak annak, hogy kozosen vallalati képzokdzpontot hozzanak 1étre. A CLASS Hungaria Kft.
rendelkezik a gyakorlati képzés megszervezésének tapasztalataival. Vallalati tanmiihelyében,
ahogy mar irtam, évente 65 tanulot képeznek tanuldszerzodéssel. A McHale Hungaria Kft. is
foglalkoztat tanulokat, bar tanmiihellyel nem rendelkezik, viszont van lehetdsége

ingatlanbdvitésre (képzokozpont) szolnoki telephelyén.

42

Pdlydzé: Hicsé Gyorgy



Pdlydzat a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum kancelldri dlldsdara

Szolnokon tobb olyan vallalat miikddik, akik csatlakozhatnak az igy létrejovo
kozponthoz. A beszéllitoi KKV-k is részesiilhetnének a humdnerdforras ilyen formaju
fejlesztésébol.

Hasonloképpen a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum a Jaszsagban is kapcsolatban
van olyan vallalkozasokkal, akik segitségével ott is 1étrehozhatd egy vallalati képzOkdzpont.
Az egyik a jaszberényi Electrolux Lehel Kft, a masik a Samsung Electronics Magyar Zrt.
jaszfényszarui gyara. Mindkét cég haztartasi gépek gyartasaval foglalkozik. Az Electrolux
Lehel Kft. teriiletén Centrumunknak is van tanmiihelye.

A szolnoki és jaszberényi kozponttal 1étrehozhat6 vallalati képzokozpontok a gazdasag
érdekeit szolgalnak.

A Kis- és kozépvallalkozasok kulcsfontossagi szerepet tdltenek be a gazdasagi
fejlédésben, a foglalkoztatasban és a munkahely-teremtésben. ,,Magyarorszag 2014-2020 KKV
Stratégidja” megallapitdsa szerint hazankban az eurdpai atlaghoz képest sok a mikro-
vallalkozas, de relative kevés az erds kozepes méretii cég. A foglalkoztatasban betdltott jelentds
szerepe ellenére altalanos jelenség a vilag gazdasagaiban, hogy a KKV dolgozok képzésben
valo részvételi esélye elmarad a nagyvallalatok munkatarsainak részvételi esélyeitdl. Ennek
oka, hogy a kozepes ¢és kisméretl cégek kiillonb6zé nehézségekkel szembesiilnek
huméaneréforrasuk  fejlesztésekor: id6hidny,  leterhelt = munkaerd, forrashiany,
biirokracia/adminisztrativ terhek, a szervezeti kulturanak nem része a tanulés, a képzési igények
nem taldlkoznak a képzési kindlattal, tudatossdg hidnya. A képzdkodzpont létrehozasat
indokolja, hogy a gyakorlati képzéshez sziikséges eszkozok ara meghaladja a felndttképzd
intézmények pénziigyi lehetOségeit, amelyek igy kénytelenek a veliikk kapcsolatban allo
vallalkozasok infrastruktirajat igénybe venni. Ez azonban a szdban forgd eszkozok termelésbol
vald kivonasaval jar. A képzési kozpontban a felndttképzd és szakképzd intézmények
bejelentkezés alapjan, téritésmentesen vehetik igénybe a csticstechnoldgias, gyakorlati oktatast
szolgalo eszkozoket.

Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a gépiparnak 31 %-os a foglalkoztatasi részesedése.
Ezért is fontos, hogy az agazati képzokozpont 1étrehozasa a gépészet agazathoz kapcsolodjon.
Szolnokon és kornyékén nagyon sok olyan KKV miikodik, akiknek a munkaerd-sziikségleteit
a Centrum bazisan megvalosuld koézpontban lehetne kielégiteni. Iskolarendszeri és
iskolarendszeren kiviili képzéseinkkel mar eddig is ezt a célt szolgadltuk. Az SZMSZC

Jendrassik Gyorgy Gépipari Szakgimnazium telephelyén meg is lehetne ezt valositani.
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Minéség

Agazattol, mérettdl, struktiratol vagy fejlettségtdl fiiggetleniil, a siker érdekében
minden szervezetnek sziikksége van egy megfeleld iranyitasi keretrendszerre. Olyan
keretrendszer kell, amely képessé teszi a szervezetet arra, hogy:

- Ertékeljék, hol tartanak a célok megvaldsitasaban.

- Segit meghatarozni a szervezet jovOképét és a kiildetéssel kapcsolatos kulcserdsségeket
¢s az esetleges hianyossagokat.

- Kialakitsanak egy k6zds szervezeti gondolkodasmodot és nyelvezetet, amely segiti a

crer

- Kialakitsak a szervezet iranyitasi rendszerének alapvetd struktirdjat.

A szakképzés mindségbiztositisa és az e téren folytatott fokozott eurdpai
egylittmiikodés fontos szakmapolitikai prioritas. A 2009-ben elfogadott EQAVET ajanlas
viszonyitasi eszkozként segiti a tagallamokat abban, hogy k6z6s eurdpai referencidk alapjan
elémozditsak ¢és figyelemmel kisérjék (monitoring) szakképzési rendszereik folyamatos
javitasat, fejlesztését. A kivalo mindségii oktatas és képzés kozponti helyet foglal el az Europai
Unid stratégiai célkitlizéseiben. Az ajanlas az EQAVET bevezetését az Eurdpai
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer, EQAVET Halo6zatban, €s a nemzeti szakképzési
mindségbiztositasi referencia pontok (QANRP) egyiittmiikodésével kivanja megvaldsitani.

Az EQAVET Halozat {6 feladata a szakképzés mindségbiztositasa terén az eurdpai
egylttmikodeés fenntartdsa, az EQAVET Keretrendszer megismertetése, bevezetésének,
alkalmazasanak Osztonzése, eldmozditasa, a tagorszagok (szakmai- modszertani) tdmogatasa
az EQAVET bevezetésében.

1. Segitse eld a szakképzés mindségének folyamatos fejlesztését.

2. Viszonyitasi (referencia) alapként segitse és tamogassa a tagallamok nemzeti,
regionalis és helyi szintli mindségbiztositasi rendszereinek kialakitasat, fejlesztését,
reformjat.

3. Novelje az atlathatdsagot €s az Osszhangot a szakképzés mindségbiztositasa és
mindségfejlesztése terén az egyes tagallamok szakmapolitika kezdeményezései és

cselekvési akciol kozott.
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A 2015-ben bevezetett intézményi, vezetdi, pedagdgus értékelési rendszerekben mar
megjelentek ezek a szempontok. Szdndékomban all minden dolgozora kiterjedd értékelési
rendszert kidolgozni, bevezetni. A kollégak munkajat csak ugy lehet értékelni, ha ilyen médon

is visszajelzést kapnak feladataik elvégzésérol.
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Osszegzés

2019. januar 1-t6l hatalyos ,,2011. évi CLXXXVIL torvény a szakképzésrdl” értelmében
a szakképzési centrumokban kiilonvalik a szakmai irdnyitas a centrum gazdalkodési
tevékenységétdl. A kancellar iranyitasaval a fOigazgatoval egylittmiikodve olyan
menedzsmentet kell kialakitani, amely a szakmaisagot és a hatékony gazdalkodasi
szempontokat egyesiti. Mi kell a j6 menedzsmenthez?

- Megfeleld6 humaneréforras, egyiittgondolkodas, ,.félszavakbdl is megértjiik
egymast”.

- Stabil pénziigyi hattér.

- Nyitottsdg a jo gyakorlatok atvételére, sajat bevalt gyakorlatok tovabb
fejlesztése.

- A fejlddd ipar, az 0 technologidk kihivéasainak torténd megfelelés.

- Koltségvetési szervnél - tamogato fenntarto.

A felsorolt kritériumok mindegyike rendelkezésre all. Sikeriilt az elmult harom és fél év
alatt olyan kollégakkal koriilvenni magam, akikkel batran palyazom meg a kancellari
munkakort.

A vezetéi munkakor betoltéséhez alapvetd kovetelménynek tartom a jo
szervezOkészséget, problémamegoldd képességet, de elengedhetetlen a kommunikécids
képesség is.

Egy jo vezetdnek atfogd képet kell alkotni a szervezet miikodésérdl, sziikséges, hogy
ralatasa legyen az egyes folyamatok megvalosulasara, hiszen minden folyamat tobb teriiletre is
kihat. Mérlegelni kell a varhaté kovetkezményeket, legyenek azok akar pozitivak, akar
negativak. Egy vezetOnek mindenképpen hatarozottnak, kovetkezetesnek és emberségesnek
kell lennie.

A célom a Centrum hosszutavu hatékony mitkddése.
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Mellékletek

1. szamu melléklet
2. szamu melléklet
3. szdmu melléklet
4. szamu melléklet
5. szamu melléklet
6. szamu melléklet
7. szamu melléklet

8. szamu melléklet

Oklevél — egyetemi végzettségrél

Oklevél — kdzoktatasi vezetd szakiranyu pedagdgus szak
Oklevél — szakért6i pedagdgus szakvizsga

Erkolcsi bizonyitvany

Nyilatkozat — személyes adatok kezeléséhez

Nyilatkozat — vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrél
Nyilatkozat — 6sszeférhetetlenség fenn nem allasardl

Munkaltatdi értékelés a korabbi, vezets allasban betoltott munka
vonatkozasaban (Interju a munkaltatéval a vezeté munkajarél a vezetd

munkdjanak onértékeléséhez.
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